Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

Direccion General de Planificacion

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DEL
MINISTERIO DE DEFENSA
2016 - 2020




Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

Tabla de contenido

T 10T ¥ Tolox o] o 1
I 1 01 oo [N o] 1o o SRR 2
P2 B = T | 0 13 1o o TS 3
2.1, ANALISIS INTEIMNO....ccciiiiiiiiieee 3
2.1.1. Competencias y Mandato Legal ..............ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 4
2.1.2.  PrinCipioS Y VaAlOIES .....ccooieeiieiiie et 13
2.1.3. Evaluacion Comparativa de la Entidad en los dltimos afios .............. 15
2.1.4. Estado de situacion actual..........ccccccceevvvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 36
2.1.5. Analisis de problemas y desafios institucionales en el marco del
cumplimiento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI)...........c........... 44
2.1.6. Analisis de recursos financieros de la entidad y grado de
R0 153 (] 11 o] [T =T 51
. ANALISIS EXIEINO....cciiiiiiiiiieeeee 52
3. Propuesta de DeSarroll0 ..........ccooiiiiiiiiiiiii e 55
3.1, MISION Y VISION oottt e e e e e e 55
3.2. Ejesy Acciones de Mediano Plazo ...........ccccccoviiiiiiiiieee 56
4. PlanifiCacCion..........ccooiiiiiiiiie e 57
4.1. Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones.............ccccceeeeen... 58
4.2. Programacion de acciones por reSultado ...........ooccuvviiieiiieeeeiiiiiiiiieeeennn 70
4.3. Territorializacion de Resultados y ACCIONES.........ccuvvueiieiieeeeiiiiiiiieeeenn 82
4.4, Distribucion COmMpPetenCial...........cooviiiiiiiiiiiiiieeee e 90
4.5. ROIES U8 ACIOIES ....uuuiiiee e ettt e e e e et e e e e e e e e e eeeannnn s 98
S T e (ST U] 01U 1] (PP 109
6. Gestion de Riesgos y Cambio CIMALICO..........c..uveiieiiieiiiiiiiiieeee e 123
a. Analisis de sistemas de Vida..............uciiiiiiiiiiiiiiiic e 123

b. Analisis de vulnerabilidad a los riesgos y cambio climatico....................... 127



Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

Introduccién

El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa (PEI) 2016 i 2020, se

elabordé en el marco de las competencias conferidas a la entidad, a partir de la
compatibilizacion de la Agenda Patriotica del Bicentenario y el Programa de

Gobi er no afimlousntboisenv para Vivir Biend con un el
Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral de

Defensa (PSDI).

El proceso de construccion del PEI de esta Cartera de Estado, tuvo un caracter
participativo de las unidades dependientes a través de la realizacion de talleres y
reuniones de coordinacion, que fueron desarrollados en el marco de los
lineamientos proporcionados por el Organo Rector y contemplados en la ley N°
777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado y el Plan de Desarrollo

Econdmico y Social.

Las acciones estratégicas consideradas en el PEI contribuyen a los pilares: 11.
Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no
mentir y no ser flojos y 9. Soberania ambiental con desarrollo integral,
expresamente en aquellos resultados donde deben intervenir las Fuerzas
Armadas y el Ministerio de Defensa; articulandose através de los ejes:
Fortalecimiento e Innovacion Institucional, Vivir Bien en los Cuarteles y Gestion del

Riesgo de Desastres.
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1. Enfoque Politico

Una vez iniciado el proceso de transformacion de las estructuras institucionales
del Estado y de la sociedad boliviana culminando en la refundacion del pais y en el
nacimiento del Estado Plurinacional se pudo sentar las bases de la Revolucion
Democratica y Cultural, que permitié consolidar y profundizar los postulados de la
nueva Constitucion Politica para el logro del Vivir Bien sobre la base de un nuevo
modelo econdmico social comunitario y se refleja en la actualidad, en el
fortalecimiento de un Estado integral, donde existe correspondencia y articulacion

entre los diferentes niveles de gobierno y el pueblo boliviano.

El enfoque institucional articulado a los pilares de la Agenda Patridtica:i Sob er an?2 a
y transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no
ser fy off Scsber anza Ambi ent al con desarroll o
de | a Madr e Ti elasresultagos del Plan dewashrrollp E@ndmico y

Social 2016 7 2020 esta orientado a contribuir en los siguientes aspectos:

7 Fortalecimiento Institucional,a través de la construccionde una politica
integral de seguridad y defensa, que estructure y articule a todas las
instituciones nacionales, de tal forma, que defina niveles, conceptos,
atribuciones y responsabilidades, que implica un nuevo marco normativo, con
el objeto de garantizar la integridad y control territorial, seguridad en
fronteras, preservacion de los recursos naturales estratégicos y resguardo de
la poblacion.

Asimismo, se priorizara la formacién y profundizacién del codigo de ética a
los servidores publicos del Ministerio de Defensa; asi como el manejo de
instrumentos que contribuyan a luchar contra la corrupcién.

1 Vivir Bien en los Cuarteles, mediante el mejoramiento de la calidad de vida
en las unidades militares en términos de salud, formacion y capacitacion,
infraestructura y desarrollo de la vigencia de los derechos humanos.

9 Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral, mediante el

fortalecimiento de los intereses maritimos, fluviales, lacustres y de marina
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mercante. Asimismo, contribuyendo en la confeccion de prendas militares al
interior de las Fuerzas Armadas

1 Gestion del Riesgo de Desastres, con su nuevo enfoque que implica la
participacion comunitaria y de las Fuerzas Armadas de forma activa. En ese
sentido la prevencion del riesgo de desastres, permitira proteger a la
poblacién y sus medios de vida, identificando y reduciendo las causas y
factores que desencadenan los desastres como el cambio climético y otros
fendbmenos adversos, fortaleciendo las capacidades de respuesta y
recuperacion frente a la ocurrencia de emergencias y desastres de origen
natural y socio natural, en coordinacion con las instancias departamentales,
regionales, municipales y pueblos indigenas originarios campesinos, asi

como con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

La implementacion de este nuevo enfoque participativo, integral vy
descentralizado, se desarrollara a través de la ejecucion de un programa

nacional de gestion del riesgo de desastres.
2. Diagnostico

El diagnéstico realizado en la elaboracion del plan, por los actores internos o
servidores publicos del Ministerio de Defensa, mediante un analisis interno y
externo, permiti6 establecer el grado de intervencién institucional en la
implementacion del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) a partir del
Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) de Defensa.

2.1. Anaélisis Interno

En el marco de las competencias y el mandato legal, se realiz6 la evaluacion
de la entidad los ultimos cinco afos en cuanto a los logros mas relevantes; asi
como, un analisis del estado de situacion actual para identificar los problemas
y desafios respecto a la contribucién institucional a los resultados del Plan de

Desarrollo Econémico y Social (PDES)
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2.1.1. Competencias y Mandato Legal

Una vez aprobada y promulgada la nueva Constitucion Politica del Estado,
se debio disefiar una institucionalidad establecida por la estructura y
organizacion del Poder Ejecutivo con una forma horizontal del ejercicio del
poder, basada en la soberania del pueblo, cuya delegacion asume el reto
de conducir las transformaciones estructurales en coordinacién con las
entidades territoriales autonomas en un proceso de construccion

democratica, con vision compartida de gestion y servicio publico.

El cumplimiento de las competencias conferidas en el mandato legal al
Ministerio de Defensa, se lo efectia a través de la Administracion Central,
Viceministerio de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral y

Viceministerio de Defensa Civil.

Cuadro 1
Andlisis de Competencias y Productos
Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucioén Facultad Bie | Norma Servicio

Legal n
D.S. Formular y Proyecto | Servicio de
2989 proponer la s de Ley | formulacion y
4, Art. politica de y propuesta de la
39 seguridad y Decretos | politica de
inc. a defensa del Suprem | Seguridad y

Estado os en el | Defensa del

Plurinacional y marco Estado.

someterla a la de la

aprobacion del Segurida

Consejo Supremo d y

de Defensa del Defensa

Estado del

Plurinacional, Estado

para aplicarla en

lo que

corresponde al

Ministerio de

Defensa, y

coordinar su

aplicacién con los

demas ministerios

encargados de su

ejecucion.
D.S. Transmitir a las Servicio de
2989 Fuerzas Armadas emision de
4, Art. las ordenes Resoluciones
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Marc Competencias Productos Institucionales
0] Atribucién Facultad Bie Norma Servicio
Legal n
39 presidenciales en Ministeriales,
inc. b el orden Resoluciones
administrativo vy Administrativas
coordinar su
cumplimiento con
el Comando en
Jefe de las
Fuerzas Armadas
y Comandos
Generales de
cada Fuerza.
D.S. Garantizar el Servicio de
2989 accionar efectivo mantenimiento
4, Art. de las Fuerzas de la
39 Armadas en el independencia
inc. c mantenimiento de del Estado
la independencia,
seguridad, Servicio de
soberania e seguridad  del
integridad Estado
territorial del
Ef‘?do ional Servicio del
urinacional. ejercicio de la
soberania y la
integridad
territorial del
Estado
D.S. Promover la Servicio Militar
2989 presencia de las Obligatorio
4, Art. Fuerzas Armadas
39 en las zonas de Servicio
inc. d seguridad Premilitar
fronteriza, para
garantizar la Servicio de
megead
régimen de
Ipreservamon de seguridad  en
0s | recursos 70nas
natura,e_s fronterizas y
eStrateg'Cos y areas con
participar en las recUrsos
politicas de naturales

desarrollo integral
y sostenible de
estas zonas.

estratégicos

Servicio de
participacion
en politicas de
desarrollo
integral y
sostenible en
zonas
fronterizas vy
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Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n
areas con
recursos
naturales
estratégicos
D.S. Formular y proponer Servicio de
2989 | politicas y acuerdos formulacion vy
4, Art. | internacionales, proposicién de
39 destinados a promover politicas y
inc. e | la cultura de la paz vy el acuerdos
derechoa la paz, internacionales
garantizando la defensa para promover
regional y seguridad la cultura de la
hemisférica. paz, el derecho
a la paz,
defensa
regional y el
resguardo de
la  seguridad
hemisférica
D.S. Promover y Servicio de
2989 coordinar la promocion y
4, Art. defensa de los coordinacion
39 derechos de la defensa
inc. f humanos, de los
inclusién  social, derechos
equidad de humanos,
género, igualdad inclusién
de social, equidad
Oportunidades, de género,
transparencia, igualdad de
interculturalidad oportunidades,
en las Fuerzas transparencia e
Armadas, asi interculturalida
como su adhesion d en las FF.AA.
a los principios
yvalores del Servicio  de
Estado adhesion a los
Plurinacional. principios y
valores del
Estado
D.S. Gestionar y Servicio de
2989 administrar el Gestion,
4, Art. presupuesto  de Administracion
39 las Fuerzas y Control del
inc. g Armadas ante las presupuesto de
instancias las FF.AA.
correspondientes para el
y controlarsu cumplimiento
ejecucion para el su Mision.

cumplimiento
su
misiénconstituci
al.

de

on
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Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n
D.S. Coordinar acciones de Servicio de
2989 | apoyo al desarrollo coordinacion
4, Art. | integral del pais, a de acciones de
39 través de la apoyo al
inc. h | participacion efectiva de desarrollo
las FuerzasArmadas en integral del
coordinacién con pais con la
entidades publicas vy participacion
privadas. de las FF.AA.
D.S. Planificar, organizar, Servicio de
2989 | controlar y ejecutar las planificacién,
4, Art. | acciones de defensa organizacion,
39 civii en coordinacion control y
inc.i | con las ejecucion  de
instanciasdepartamenta acciones de
les, regionales, defensa civil en
municipales y pueblos coordinacién
indigenas originarios con instancias
campesinos, asi como departamental
con entidadespublicas y es, regionales,
privadas, nacionales e municipales vy
internacionales. pueblos
indigenas
originarios
campesinos
D.S. Promover planes, Servicio de
2989 | programas y proyectos, promocion de
4, Art. | para  garantizar la planes,
39 navegacion aérea, programas Yy
inc. j fluvial y lacustre, a proyectos para

través de laparticipacion
efectiva de las Fuerzas
Armadas y en
coordinacién con los
ministerios respectivos.

la navegacion
aérea con la
participacion
de las FF.AA y
en
coordinacion
con otros
ministerios
relacionados
con la temética

Servicio de
promocion de
planes,
programas y
proyectos para
la navegacion
fluvial y
lacustre con la
participacion
de las FF.AA y
en
coordinacion
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Marc Competencias Productos Institucionales
o Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n
con otros
ministerios

relacionados
con la temética

Servicio de

Proponer
politicas y
planes de
seguridad
aeroportuaria y
del espacio
aéreo del
territorio
nacional.

Servicio de
contribucion
con el control

del espacio
aéreo y
navegacion
aérea.

Servicio de
contribucién
con el control
de la seguridad
aeroportuaria.

Servicio de
control a la
construccion,

habilitacion,

administracion,
operacion y
mantenimiento
de los puertos,
muelles y
atracaderos.

Servicio

de control de
la prestacion
de servicios

portuarios.
Servicio de
registro y

control de las
embarcaciones
y personal
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Marc Competencias Productos Institucionales
0] Atribucién Facultad Bie Norma Servicio
Legal n
mercante en
aguas
nacionales.
Servicio de
autorizacion 'y
regulacion de
la pesca
maritima de
buques que
enarbolen el
pabellén
nacional en
aguas
internacionales
D.S. Promover el Servicio de
2989 desarrollo 'y la promocion del
4, Art. defensa de los desarrollo de
39 intereses los intereses
inc. k maritimos, maritimos,
fluviales y fluviales,
lacustres y de la lacustres y
marina mercante marina
delEstado mercante  del
Plurinacional. Estado
Plurinacional

Servicio de
promocion de
la defensa de
los intereses
maritimos,
fluviales,
lacustres y
marina
mercante  del
Estado
Plurinacional.

Servicio de

Registro y
autorizacion de
artefactos
navales con
bandera
boliviana en el
ambito
maritimo,

fluvial, lacustre
y de marina
mercante que
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Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n
a través de
organismos
internacionales
Ja (OMI)
reconoce al
Estado
Plurinacional
su cualidad
maritima.
Ley Planificar, organizar, Servicio de la
602 controlar y ejecutar las administracién
Art. acciones de gestion de de las acciones
17inc. | riesgos de corto plazo de gestion de
a en coordinacién con los riesgos de
ministerios, las corto plazo en
entidades territoriales coordinacion
autbnomas y otras con los
entidades publicas e ministerios, las
instituciones  privadas, entidades
nacionales e territoriales
internacionales. autbnomas vy
otras entidades
publicas e
instituciones
privadas,
nacionales e
internacionales
Ley Proponer politicas y Proyecto | Servicio de
602 estrategias para la s de Ley | formulacion y
Art. gestiébn de riesgos al y propuesta de
17inc. | Ministerio de Decretos | politicas y
b Planificacion del Suprem | estrategias
Desarrollo, para su os en el | para la gestién
incorporacion en los marco de riesgos al
procesos de de la | Ministerio de
planificacién e inversion gestion Planificacion
publica. de del Desarrollo
riesgos
Ley Generar, sistematizar, Servicio de
602 analizar y administrar la generacion,
Art. informacion sobre sistematizacion
17inc. | gestidon de riesgos, la , analisis vy
c cual debe ser administracion
compartida e integrada de la
con el sistema de informacion
informacion del Sistema sobre gestion
de Planificacién Integral de riesgos
del Estado.
Ley Ejecutar las decisiones Servicio de
602 del Consejo Nacional ejecuciénde las
Art. de Reduccién de decisiones del
17inc. | Riesgos y Atencién de Consejo

10
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Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n
d Desastres ylo Nacional de
Emergencias i Reduccién de
CONARADE Riesgos y
Atencion de
Desastres y/o
Emergencias i
CONARADE
Ley Ejercer y dirigir la Servicio de
602 Secretaria Técnica del direccion de la
Art. Consejo Nacional de Secretaria
17inc. | Reduccion de Riesgos y Técnica del
e Atencién de Desastres Consejo
y/lo  Emergencias - Nacional de
CONARADE, a través Reducciéon de
del Viceministerio de Riesgos y
Defensa Civil. Atencion de
Desastres y/o
Emergencias
Ley Conformar, activar y Servicio de
602 liderar el Comité de operatividad
Art. Operaciones de del Comité de
17inc. | Emergencia Nacional - Operaciones
f COEN a través del de Emergencia
Viceministerio de Nacional -
Defensa Civil COEN a través
del
Viceministerio
de Defensa
Civil
Ley Coordinar  con los Servicio de
602 Ministerios de coordinacién y
Art. Economia y Finanzas canalizacion de
17inc. | Publicas, y de cooperacion
g Planificacion del técnica y
Desarrollo, la financiera, para
canalizacion de el desarrollo de
cooperacion técnica y programas Yy
financiera, para el proyectos en
desarrollo de gestién de
programas y proyectos riesgoscon los
en gestidn de riesgos. Ministerios de
Economia vy
Finanzas
Pdblicas, y de
Planificacion
del Desarrollo
Ley Organizar y coordinar Servicio de
602 los grupos de coordinaciénde
Art. basqueda, salvamento los grupos de
17inc. |y rescate de las busqueda,
h Fuerzas Armadas, salvamento 'y
grupos de voluntarios y rescate de las
bomberos, en Fuerzas

11
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Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n

situaciones de desastre Armadas,

y/o emergencias. grupos de
voluntarios vy
bomberos, en
situaciones de
desastre  y/o
emergencias.

Ley Coordinar  con los Servicio de
602 Comités coordinacion
Art. Departamentales y con los
17inc. | Municipales de Comités

i Operaciones de Departamental

Emergencia. es y
Municipales de
Operaciones
de Emergencia
la atencion de
desastres y/o
emergencias

Ley Informar sobre riesgos Servicio de
602 no percibidos, tales informacion
Art. como radiacion, sobre riesgos
17inc. | contaminacion y otros, no percibidos,
j a las entidades tales como
territoriales autonomas. radiacion,
contaminacion
y otros, a las
entidades
territoriales
auténomas.
Ley Promover la Servicio de
602 identificacién y promocion de
Art. conocimiento del riesgo identificacién vy
17inc. | en los ambitos sectorial conocimiento
k y territorial. del riesgo en
los ambitos
sectorial y
territorial.
Ley En coordinacion con el Servicio de
602 Ministerio de establecimient
Art. Planificacion del 0 de
17inc. | Desarrollo y el lineamientos vy
I Ministerio cabeza de directrices para
sector, establecer la
lineamientos y evaluaciondel
directrices que permitan riesgo en
evaluar el riesgo en proyectos
proyectos  sectoriales sectoriales del
del nivel central del nivel central

Estado del Estado.

Ley Formular lineamientos, Servicio de
602 directrices y coordinar formulacion de
Art. las acciones para la lineamientos,

12
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Marc Competencias Productos Institucionales
o] Atribucién Facultad Bie | Norma Servicio
Legal n
17inc. | prevencion y directrices vy
m preparacion coordinar las
contingencial, atencion acciones para

de desastres, la prevencion y

emergencias y preparacion

recuperacién temprana contingencial,
para su implementacién atencién de
en los A&mbitos sectorial desastres,

y territorial. emergencias y
recuperacion
temprana

Ley Formular directrices Servicio de
602 para la formacion vy formulacionde
Art. capacitacion en gestion directrices para
17inc. | de riesgos para su la formacién y
n implementacién en los capacitacion
ambitos  sectorial vy en gestion de
territorial riesgos.

Fuente: Decreto Supremo de Organizacién del Poder Ejecutivo N° 29894 y Ley de Gestion de
Riesgos N° 602

2.1.2. Principios y Valores

El conjunto de principios y valores que rigen a la institucion, destaca el
compromiso institucional de las servidoras y servidores publicas de guiar

su accionar para el cumplimiento de la mision
- Legalidad

La institucion defiende, preserva, hace respetar y cumple en todos sus
preceptos basados en la Ley, con principios de soberania, dignidad,
complementariedad, solidaridad, armonia y equidad en la distribucion y
redistribucién del producto social, donde predomine la basqueda del Vivir

Bien.
- Transparencia

Practica y manejo visible de los recursos del Estado de parte de los
servidores publicos, asi como la honestidad e idoneidad en los actos
publicos, y el acceso a toda informacion en forma veraz, oportuna,
comprensible y confiable, salvo la restringida por norma expresa en caso

de Seguridad Nacional.

13
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- Disciplina

Como parte de la formacion profesional, promueve el respeto y
cumplimiento consistente en las Leyes, Reglamentos y Normas que rigen
el comportamiento y el normal desenvolvimiento de sus diferentes
actividades del personal militar y civil, con capacidad de actuar en forma

ordenada y perseverante, para alcanzar un objetivo.
- Equidad de Género

Toda persona independientemente del género tiene derecho a acceder
con justicia al control y beneficio de los mismos bienes y servicios de la
sociedad, lo que significa que la instituciébn valora las capacidades y

potencialidades de las personas.
- Interculturalidad e Igualdad de Oportunidades

Existe el reconocimiento pleno del derecho de ejercer la funcién publica,
sin ningun tipo de discriminacion otorgando un trato equitativo sin

distincién de ninguna naturaleza a toda la poblacion.
- Compromiso Institucional

Todo integrante del Ministerio de Defensa se siente identificado con la
Misién y Vision Institucional, comprometido a trabajar con responsabilidad

y desprendimiento para lograr el cumplimiento de lo mencionado.
- Resultados

El logro de los objetivos planificados tiene como base los productos
obtenidos en el desempefio de las funciones publicas buscando satisfacer

las necesidades de la poblacion.

- Respeto por las Personas

14
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Existe la consideracion de cualidades y realidades personales distintas,
entre los servidores y servidoras publicas y de éstos con los ciudadanos, y
el reconocimiento que se logra por la conducta idénea que el personal

militar y civil aplica en el ejercicio de sus funciones.
2.1.3.  Evaluacion Comparativa de la Entidad en los ultimos afios

Mediante Resolucion Ministerial N° 223 de fecha 22 de Abril de 2012, se
aprobo el Plan Estratégico Institucional (PEI) delMinisterio de Defensa
2012-2015, que estuvo alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2006-2011
y el Plan de Desarrollodel Sector Defensa 20111 2015.

La propuesta de desarrollo institucional del PEI consider6 cuatro objetivos
estratégicos de mediano plazo organizados a partir de los ejes: Sistema
de Seguridad y Defensa en el Marco de la Constitucion; Gestion de
Riesgos; Apoyo de las Fuerzas Armadas en el Desarrollo Productivo e
Integral; y Fortalecimiento e Innovacion Institucional. En ese sentido, las
acciones estratégicas consideradas para el logro de los objetivos se
muestran en el siguiente cuadro:
Cuadro 2

Marco Operativo del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de
Defensa 2012 - 2015

Objetivo Estratégico | Accién Estratégica | Unidad Responsable

Eje 1: Sistema de Seguridad y Defensa en el Marco de la Constitucion; Gestion de
Riesgos

Infraestructura Cuartelaria y | Direccion General de

Vivienda Funcional. Bienes, Patrimonio e
Infraestructura de las
FF.AA.
Adquisicion de Radares | Direccion General de
. para la Vigilancia, Control y | Seguridad Nacional
Eizzgarfaceiig Né%d?,lrrri](;z.%r el Fiscalizacibn del Espacio | Aeroportuaria.
) Y | Aéreo del Estado
defensa, que cuenta con L -
O Plurinacional de Bolivia 1ra.
un marco institucional,
normativo y doctrinal bajo Fase. - - - -
Elaboracion de Sistema de | Direccion General de
el mandato de la - g . )
Informacién Geogréfica | Seguridad Fronteriza.

Constitucion. SIG, estructura base de

datos de despliegue
estratégico e inventariacién
de RR.NN.

Implementacién de Sistema | Direccion General de
Integrado de Gestion | Territorial Militar.
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Objetivo Estratégico

Accion Estratégica

Unidad Responsable

Territorial Militar.

Proteccion de la aviacién | Direccion General de
civil contra actos de | Seguridad Nacional
interferencia ilicita. Aeroportuaria.

Sistema de seguridad de | Direccién General de

las Libretas de Servicio
Militar Obligatorio.

Territorial Militar.

Comunicacién Militar. Direccion General de
Planificacion.
Renovacion del Marco | Direccion General de

Normativo y Doctrinario.

Politicas de
Desarrollo Integral.

Defensa vy

Elaboracion del Libro | Direccion General de
Blanco. Politicas de Defensa vy
Desarrollo Integral.
Eje 2: Gestion de Riesgos

Descentralizaciéon e | Direccion General de
intersectorialidad de la | Prevencion y
Gestion del Riesgo de | Reconstruccion.

Desastres.

Armonizacion y | Direccién General de
compatibilizacion de la | Prevencion y

Mejorar y consolidar la
institucionalidad y
operatividad oportuna del
Sistema  Nacional de
Reduccion de Riesgos vy
Atencion de emergencias
ylo auxilio.

normativa legal en Gestion
del Riesgo de Desastres.

Reconstruccion.

Implementacion de
Mecanismos Nacionales e
Internacionales en RRD.

Direccién General de

Prevencion y

Reconstruccion.

Capacitacion en Gestion de
Riesgo y conformacion de
UGRs en los municipios
mas recurrentes en el tema
de desastres naturales.

Direccion General de

Prevencion y

Reconstruccion.

Plan Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres.

Direccién General de

Prevencion y

Reconstruccion.

Insercion
transversalizacion RRD en
los procesos de

planificacion (PND, PDD,
PDM, Planes Sectoriales),
inversién Pudblica y
ordenamiento territorial
(PMOT, PDOT, PNQOT).

Direccién General de

Prevencion y

Reconstruccién.

Sistema Nacional de | Direccion General de
Informacién Integral para la | Prevencion y
Gestion del Riesgo | Reconstruccion.

Desastres.

Rehabilitacién, Direccion General de
reconstruccion y | Prevencion y
recuperacion temprana | Reconstruccion.

PRRET.

Eje 3: Apoyo de las Fuerzas Armadas en el desarrollo productivo e integral

Fortalecer el proceso de
transformacion del estado

Actualizacion del registro de
embarcaciones y empresas

General de
Maritimos,

Direccién
Intereses
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Objetivo Estratégico

Accion Estratégica

Unidad Responsable

que dinamice la
participacion de las
Fuerzas Armadas en el
desarrollo productivo e
integral.

en el area fluvial y lacustre,
previa inspeccion técnica
de seguridad.

Fluviales, Lacustres y
Marina Mercante.

Registro de empresas vy | Direccién General de
embarcaciones en la | Intereses Maritimos,
Hidrovia Paraguay T | Fluviales, Lacustres vy
Parana. Marina Mercante.
Actualizar la normativa | Direccién General de
sobre pesca maritima. Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres vy
Marina Mercante.
Capacitacion  agente de | Direccién General de
mar en las tres cuencas | Intereses Maritimos,
hidrograficas del pais. Fluviales, Lacustres vy
Marina Mercante.
Capacitacibn  Técnica Yy | Direccién General de

Certificacion de la Unidad

Politcas de Defensa vy

Intracuartelaria y | Desarrollo Integral.
Comunitaria.

Centinela de la Madre | Direccién General de
Tierra. Politicas de Defensa vy

Desarrollo Integral.

Fortalecimiento de las
sanidades operativas.

Direccion General de
Politicas de Defensa vy
Desarrollo Integral.

Prevencion y control de la
tuberculosis en las FF.AA.

Direccion General de
Politicas de Defensa vy
Desarrollo Integral.

Centinelas de la Salud.

Direccion General de
Politcas de Defensa vy
Desarrollo Integral.

Habitos saludables en las
FF.AA.

Direccion General de
Politcas de Defensa vy
Desarrollo Integral.

Capacitaciéon en lineas de
gestibn de proyectos de
inversién publica y
desarrollo de fronteras, en
los departamentos de La
Paz, Oruro, Potosi, Tarija,
Santa Cruz y Pando.

Direccion General de Zonas
de Seguridad Fronteriza.

Eje 4: Fortalecimiento e Innovacién Institucional

Fortalecer la capacidad de
gestién institucional del
Ministerio de Defensa

Motivacién del personal

Direccién General de
Asuntos Administrativos T
Unidad de RRHH

Capacitacién en el idioma
aymara

Direccién General de
Asuntos Administrativos T
Unidad de RRHH

Capacitacion Nueva
Gestion Publica del Estado
Plurinacional

Direccién General de
Asuntos Administrativos T
Unidad de RRHH

Sistema de gestion
documental del Archivo
Central para garantizar la

Direccion General de
Asuntos Administrativos T
Seccién Archivo Central
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Objetivo Estratégico

Accion Estratégica

Unidad Responsable

seguridad y mejorar los
servicios documentales

Reforma y modernizacion | Direccién
del reglamento especifico
para la gestién documental
en los archivos
administrativos del

Ministerio de Defensa

General
Asuntos Administrativos
Seccién Archivo Central

de
;

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2012-2015

Una vez realizada la evaluacién a la ejecucion fisica de las acciones

estratégicas para el cumplimiento de los objetivos del PEI del Ministerio de

Defensa, se obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro 3

Matriz de seguimiento y evaluacion a la ejecucion fisica del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2012 - 2015

. - o - Ejecucion
Eje Estrategico Objetivo Estratégico Fisica (%)
S'Ste".‘a de Fortalecer y Modernizar el sistema de
Seguridad y )
seguridad y defensa, que cuenta con un marco
Defensa en el | "2 " . ; . 79,07 %
institucional, normativo y doctrinal bajo el
marco de la L,
L mandato de la Constitucion.
Constitucion
Mejorar y consolidar la institucionalidad y
Gestion de Riesgos operat|v_|gad oportun_a del Sistema Nac_|9nal de 73.78 %
Reduccion de Riesgos y Atencion de
emergencias y/o auxilio.
Apoyo de las Fortalecer el proceso de transformacién del
Fuerzas Armadas . ; L
estado que dinamice la participacion de las
en el desarrollo ; 81,53 %
. Fuerzas Armadas en el desarrollo productivo e
productivo e|.
! integral.
integral
Fortalecimiento e . o
Innovacion Fortal_ec_:er Ig capacidad de gestion institucional 78.94 %
o del Ministerio de Defensa
Institucional

Fuente: Seguimiento y Evaluacion Plan Estratégico Institucionaldel Ministerio de Defensa 2012 i

2015

La ejecucion del Plan Estratégico Institucional, solo considero recursos

econdémicos de gasto corriente, basicamente porque la mayor parte de los

ministerios que forman parte del Organo Ejecutivo tienen un rol mas

normativo.

Las principales limitaciones que se tuvo durante este periodo que

afectaron al cumplimiento de los objetivos, fue la alta rotacion del personal

militar por cambios de destinos, la asignacion presupuestaria insuficiente
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para algunas reparticiones sustantivas de la entidad, puesto que, existe
una dependencia econdmica con el Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas, que influye directamente en la magnitud de las acciones
programadas de mediano y corto plazo por las unidades
organizacionales.Asimismo, algunas unidades organizacionales no
cuentan con los recursos humanos suficientes que incide negativamente

en la dinAmica institucional.

1 Sistema de seguridad y defensa en el marco de la Constitucién

a) Durante el periodo democratico comprendido entre 1982-2003,
existio un marginal tratamiento normativo delsector defensa, puesto que, el
parlamento boliviano ha tratado en una sola oportunidad el tema, y se refirio
a la promulgacién de una nueva Ley Organica de las Fuerzas Armadas en
1992, la misma que incorpor6 pequefios cambios en relacién a la ley

preexistente de 1976.

A consecuencia de ese vacio legal, el 22 de abril de 2009 se promulga la
Directiva Presidencial N° 27 con el objeto de que el sector defensa cuente
con un marco normativo, alineado a la nueva Constitucién Politica del
Estado priorizandose la elaboracion y aprobaciéon de la Ley de Seguridad y
Defensa, Ley del Fondo de Defensa, Ley Organica de las Fuerzas
Armadas, Ley del Seguro Social Militar, Ley de Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres y de Marina Mercante, Ley Organica del Consejo
Supremo de Defensa del Estado Plurinacional (COSDEP), Ley del Sistema
Educativo Militar, Ley del Sistema de Administracion de Recursos
Humanos, Ley del Régimen de Fronteras, Ley del Servicio Militar
Obligatorio, Ley de Armas Municiones y Explosivos, Ley de Inteligencia del
Estado y Ley del Sistema Judicial Militar. Sin embargo, hasta la gestion

2014 solamente se promulgaron las siguientes leyes:

Cuadro 4
Leyes promulgadas en el &mbito de la seguridad y defensa
Gestion Denominacion Fecha de Promulgacion

2013 Ley N°400 de Control de armas de fuego, | 18 de septiembre
municiones, explosivos y otros materiales
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relacionados

2014 Ley N° 521 de Seguridad y defensa del espacio | 22 de abril

aéreo

Fuente: Direccion General de Politicas de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral

b) El Ministerio de Defensa durante los ultimos afios suscribié acuerdos

de cooperacion internacional de indole técnico militar y politico en el

ambito de sector defensa.

Cuadro 5

Acuerdos de cooperacion internacional en el ambito del sector

defensa

Acuerdo de Cooperacién

Fecha de
Suscripcioén

Convenio de cooperacion de asistencia militar entre el Estado
Plurinacional de Bolivia y la Republica Popular de China

La Paz, 10 de marzo
de 2016

Memorando de entendimiento interinstitucional entre el
Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica del
Paraguay y el Ministerio de Defensa del Estado Plurinacional de
Bolivia en materia de promocién de la industria naval

Asuncién, 29 de junio
de 2015

Acuerdo de cooperacion en materia de Defensa entre el
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y el Gobierno de la
Republica Francesa

Paris, 14 de mayo de
2014

Acuerdo de cooperacion en materia de Defensa entre el
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y el Gobierno de
Uruguay

Lima, 28 de noviembre
de 2012

Acuerdo de cooperacién de asistencia militar entre el Estado
Plurinacional de Bolivia y la Republica Popular de China

La Paz, mayo de 2012

Memorando de entendimiento interinstitucional entre los
Ministros de Defensa de Bolivia y Brasil para realizar
operaciones militares conjuntas contra actividades ilicitas

La Paz, 31 de octubre
2011

Convenio entre la Republica de Bolivia y el Gobierno de la
Federacion de Rusia sobre cooperacién técnico militar

Moscl, 16 de febrero
de 2009

Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Federativa del Brasil
y el Gobierno de la Republica de Bolivia sobre Cooperacion en
el dominio de la Defensa

04 de julio de 2008

Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Defensa de la Republica de Bolivia y el Ministerio de Defensa de
la Republica del Ecuador

Quito, 06 de junio de
2008

Memorando de entendimiento - Il Reunidon Binacional sobre
cooperacion militar entre el Ministerio de Defensa Nacional de la
Republica de Bolivia y el Ministerio del Poder Popular para la
Defensa de la Republica Bolivariana de Venezuela

Caracas, 22 de mayo
de 2008

Acuerdo de cooperacion interinstitucional entre los Ministerios
de Defensa de la Republica de Paraguay y la Republica de
Bolivia

La Paz, 19 de marzo
de 2007

Acuerdo marco de cooperacibn académica, cientifica,
tecnoldgica, industrial y comercial en el area de la Defensa -

entre el Ministerio de la Republica de la Argentina y el
Ministerio de Defensa de la Republica de Bolivia

Sucre, 07 de agosto
de 2006

Acuerdo de cooperacion interinstitucional entre el Ministerio de
Defensa de la Republica del Peri y el Ministerio de Defensa

Lima, 07 de junio de
2006
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Acuerdo de Cooperacion Fecha de
Suscripcion

Nacional de la Republica de Bolivia

Fuente: Direccidon General de Politicas de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral y Memoria
Institucional 2010 - 2014

1 Gestion de Riesgos

La politica en materia de reduccion de riesgos y atencion de desastres y/o
emergencias tuvo un cambio de orientacion de un sentido asistencialista y
altamente dependiente, a un enfoque soberano y de proteccion integral de
la poblacion afectada.

Uno de los logros mas importantes es la actualizacion de la normativa

vigente en materia de gestién del riesgo de desastres.

Cuadro 6
Nueva normativa en materia de gestion del riesgo de desastres
Gestion Denominacion Fecha de Promulgacién
2014 Ley N° 602 de Gestion de Riesgos 14 de noviembre

2015 Decreto Supremo N° 2342 que reglamenta la | 29 de abril
Ley N° 602 de Gestion de Riesgos

Fuente: Direccién General de Prevencion y Reconstruccion

La nueva normativa tiene por objeto regular el marco institucional vy
competencial para la gestion de riesgos que incluye la reduccion del riesgo
a través de la prevencidén, mitigacion y recuperacion y; la atencién de
desastres y/o emergencias a través de la preparacion, alerta, respuesta y
rehabilitacion ante riesgos de desastres ocasionados por amenazas
naturales, socio-naturales, tecnolégicas y antrOpicas, asi como
vulnerabilidades sociales, econdmicas, fisicas y ambientales.

De igual manera se destaca la implementacion de los planes de
contingencias (sequias, heladas, incendios, inundaciones, nevadas,
vientos fuertes y erupciones volcanicas) al igual que los planes de
emergencias.

Se realizaron talleres de capacitacion a nivel nacional y ferias en
materia de gestion del riesgo de desastres que permitan fortalecer las
capacidades institucionales en la implementacion del Sistema Nacional de

Alerta Temprana y las estrategias de gestion.
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En los ultimos diez afios, la coordinacion del Ministerio de Defensa a traves
de Viceministerio de Defensa Civil con las Fuerzas Armadas fue importante,
en la atencién de emergencias a familias damnificadas ante eventos
adversos, ejecutandose para tal efecto, Bs. 298.837.349.

Gréfico 1
Atencion de desastres y/o emergencias 2006 - 2015

1.200.000

972.449

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000
22.461

Numero de familias atendidas Ayuda Humanitaria Entregada (En tn.)

Fuente: Direccion General de Emergencias y Auxilio e Informe de Gestion del Mindef. 2015

1 Apoyode las Fuerzas Armadas al desarrollo productivo e
integral.
En el marco delprograma d e | AVi vir Bi en semejorb s

alimentacion, socorro, salud, formacion y capacitacion de los soldados y
marineros, al igual que la vigencia de los derechos humanos. Sin embargo,
aun falta mejorar las condiciones de vestuario, dotacion de alimentos secos
e infraestructura cuartelariague se prevé conseguir minimamente a partir de
reasignaciones del presupuesto del Ministerio de Defensa y gestiones
administrativas ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

a) A partir de la gestiéon 2006 al 2014, se mejor6 el presupuesto de la
alimentacion diariaen un 120%.

Gréfico 2
Alimentacién diaria de soldados y marineros

Cuart
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Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

En ese contexto, también se destaca la emision de la Resoluciéon
Biministerial N° 001 del 21 de enero de 2015 entre el Ministerio de Salud y
Defensa, que implementa el Programa i Segur i dad al i mentari a
C uar t dohde ss@& establece el menu regionalizado para soldados y

marineros.

b) De igual manera, del 2006 al 2014 se mejor0 el socorro mensual de
los soldados y marineros en un 166,67%.

Grafico 3
Socorro mensual de soldados y marineros
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Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos
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C) En materia de salud, se vienen implementando en las unidades
militares, programas de capacitacion en la prevencién y control de
enfermedades (tuberculosis, ITS/VIH-Sida) destinado al personal de

oficiales, personal de salud, personal de tropa y premilitares de las FF.AA.

Grafico 4
Numero de personas capacitadas en prevencion y control de
enfermedades

30.000

26,400 27.500
25.000
20.000

14.200
15.000 12.255 12.109

10.000
5.000
0

2011 2012 2013 2014 2015

H Profesionales, Soldados, Marineros y Premilitares

Fuente: Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral

De igual manera, se debe destacar en la gestion 2014, la certificacion del
Ministerio de Salud de 125 cuarteles como unidades saludables, tras
cumplir con todas las condiciones de calidad de habitabilidad, ambientes
aptos, servicios sanitarios, implementos de aseo, alimentacién nutritiva,
atencion meédica, entre otros. También se debe destacar, que desde la
gestion 2010, los soldados y marineros que cumplen el Servicio Militar
Obligatorio, asi como los jovenes que cumplen el Servicio Premilitar
cuentan con seguro contra accidentes.

d) En materia de formacién y capacitacién, el Estado Boliviano, a
través del Ministerio de Defensa cre6 en el afio 2001 el Plan de Estrategias
de Apoyo al Desarrollo Nacional 2001 i 2005 mismo que contemplaba los

siguientes Planes:

24



Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

- Plan de Alfabetizacion y Educacion Alternativa.

- Plan de Creacion del sistema nacional de capacitaciéon laboral de las
FF. AA. de | a Naci-n ASILCALFAO.

Bajo estos dos planes el Ministerio de Defensa y las Fuerzas Armadas,

capacitarona soldados y marineros en los centros de capacitacion laboral

gue se encontraban en las unidades militares bajo modalidad de mano de

obra calificada, programas que se extendieron hasta el 2013.

Grafico 5
Soldados y marineroscapacitados en mano de obra calificada
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Fuente: Direccion General de Politicas de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral

Asimismo, a partir de la emision del Decreto Supremo N° 1875 de fecha 23
de Enero de 2014, los Ministerios de Defensa y de Educacién son
responsables de la implementacion de Programas Educativos de
Continuidad de Estudios para los soldados y marineros que se
encuentran prestando su Servicio Militar Obligatorio, donde se amplia la
cobertura educativa en todos los niveles formativos dispuestos por el
Ministerio de Educacién (Educacion Regular, Educaciéon Primaria para
Adultos, Educacion Secundaria para Adultos, Educacién Técnica para
Adultos, Educacién Superior y Otorgacion de Becas)teniendo a la fecha los

siguientes resultados:
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Gréfico 6

Soldados y marineros con continuidad de estudios
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Fuente: Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral

En lo concerniente a la otorgacion de becasde estudio a soldados y

marineros destacados durante el Servicio Militar Obligatorio en Educacion

Superior, en las Instituciones Educativas dependientes del Ministerio de

Educacion, Escuelas e Institutos Militares de formacion Profesional y

Escuela Militar de Ingenieria T EMI, previstos en el Decreto Supremo N°

1875 se entregaron 134 becas bajo el siguiente detalle:

Cuadro 7
Otorgacion de Becas a soldados y marineros
Periodo de Reclutamiento Institucién de Educacion Superior N° de becas
otorgadas
Escuela Militar de Ingenieria 10
Colegio Militar de Ejercito 15
Colegio Militar de Aviacién 2

Escuela Naval de la Armada

Escuela Militar de Sargentos

ler. Escalon Categoria 2014 | Escuela Militar de Topdgrafos del Ejercito

Politécnico Aeronautico Militar

Aérea

Escuela Militar de Musica de la Fuerza

2
4
3
Escuela Militar de MUsica del Ejercito 3
2
2
2

Escuela de Sargentos de la Armada

2do. Escalén Categoria 2014

y ler. Escalon Categoria Escuela Militar de Ingenieria 20
2015

. . Colegio Militar de Ejercito 15
ler. Escalon Categoria 2015 Colegio Militar de Aviacién 1
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Periodo de Reclutamiento Institucién de Educacién Superior N° de becas
otorgadas

Escuela Militar de Sargentos 4
Escuela Militar de Topégrafos del Ejercito 3
Escuela Militar de Musica del Ejercito 3
Politécnico Aerondutico Militar 1
Escuela Militar de Musica de la Fuerza 2
Aérea
Escuela de Sargentos de la Armada 1

2do. Escalén Categoria 2015 In_st!tucipnes Educati\_/gs dependientes del 39
Ministerio de Educacion

Total 134

Fuente: Direccion General de Politicas de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral

e) A fin de garantizar la vigenciade los derechos humanos, se

realizan periddicamente inspecciones en unidades militares y encuestas al

personal de cuadros, soldados y marineros para conocer las condiciones de

habitabilidad y verificar el trato que se da en los institutos, escuelas militares

y cuarteles.

En ese sentido, durante el periodo 2011-2015 se inspeccioné a 295

unidades militares y se encuesto a 68.598 personas.

Gréfico 7
Inspeccion de unidades militares 2011 - 2015
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Fuente: Direccion General de Derechos Humanos e Interculturalidad de las Fuerzas Armadas

27



Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

Grafico 8
Soldados y marineros encuestados 2011 - 2015
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Fuente: Direccion General de Derechos Humanos e Interculturalidad de las Fuerzas Armadas

De igual manera se desarrolla anualmente el programa de educacion y
capacitaciéon en derechos humanos y derecho internacional humanitario al
personal de las Fuerzas Armadas. Entre el 2011 y 2015, se capacitd a
15.025 personas.

Grafico 9
Personal de las Fuerzas Armadas capacitado en derechos humanos y
derecho internacional humanitario 2011 - 2015
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Durante los ultimos cinco afios se incrementd el porcentaje de casos
resueltos respecto a las denuncias interpuestas en materia de derechos
humanos de las Fuerzas Armadas, Ministerio de Defensa, Corporaciéon del
Seguro Social Militar (COSSMIL) y sociedad civil.

Gréfico 10
Porcentaje de casos resueltos de denuncias en materia de Derechos
Humanos 2011 - 2015
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Fuente: Direccion General de Derechos Humanos e Interculturalidad de las Fuerzas Armadas

Es necesario destacar, en cumplimiento a la Resolucién Ministerial N° 747
de 13 de agosto de 2013 |l a emisi-n
der echos huma n it @aracebparsonal mmyacado a ascenso

en las tres fuerzas.
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Grafico 11
Emision de certificados de NO vulneracién alos DD.HH. 2013 - 2015
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Fuente: Direccion General de Derechos Humanos e Interculturalidad de las Fuerzas Armadas

f) El abastecimiento logistico en términos de vestuario y alimentos
secos para los soldados y marineros, presupuestariamente se mantuvo
constante, cuyo impacto es negativo a raiz del incremento en los precios de
parte de los proveedores.

Grafico 12
Presupuesto de la Direccion General de Logistica 2011 - 2015
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Q) A través de la coordinacién con las Fuerzas Armadas se mejoro la
infraestructura cuartelaria de 29 unidades militares con un monto de Bs.
1.579.435.

Cuadro 8
Ejecucion de obras de mejoramiento de infraestructura cuartelaria
en unidades militares de las Fuerzas Armadas de 2011 - 2015

Fuerza N° de Obras Presupuesto (Bs)
Ejército 17 980.420
Fuerza Aérea 10 523.922
Armada Boliviana 2 75.093
Total 29 1.579.435

Fuente: Direcciéon General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las Fuerzas Armadas

El 2015, las Fuerzas Armadas requirieron el mejoramiento de la
infraestructura cuartelaria de 161 unidades militares, que representa un
presupuesto es de Bs. 21.436.156, sin embargo, los limites de gasto
imposibilitd su atencidén en un cien por ciento.

Cuadro 9

Requerimiento presupuestario para el mejoramiento de la
infraestructura cuartelaria en unidades militares de las FF.AA. 2015

Fuerza N° de Obras Presupuesto (Bs)
Ejército 56 9.857.632
Fuerza Aérea 21 1.787.577
Armada Boliviana 84 9.790.947
Total 161 21.436.156

Fuente: Direccion General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las Fuerzas Armadas

Las necesidades se concentran en servicios basicos (agua, alcantarillado,
electricidad), infraestructura basica para los soldados y marineros
(comedores, dormitorios, bafios, duchas, cocinas), viviendas, entre otros.

En el marco delapoyo de las Fuerzas Armadas en el desarrollo integral
se destaca su rol en la promocion de la salud y prevencion de
enfermedades, asi como en el desarrollo de los intereses maritimos,
lacustres, fluviales y marina mercante.

a) En coordinacion con el Ministerio de Salud, las Fuerzas Armadas
tuvieron un rol importante en la promocion de la salud y prevencion de
enfermedades, en beneficio de personas, familias y comunidades del

Estado Plurinacional a través del Programa Centinela de la Salud, para tal
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efecto, se continu6é con la formacion permanente de soldados, marineros,
premilitares y alumnos de los institutos militares.

Gréfico 13
Numero de soldados, marineros, premilitares y alumnos de los 1I.MM
capacitados en el Programa Centinela de la Salud
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Fuente: Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral

b) El desarrollo de los intereses maritimos, lacustres, fluviales y de
marina mercante a través del Registro Internacional Boliviano de
Buques (RIBB) como entidad desconcentrada del Ministerio de Defensa
y a la Unidad Boliviana de Pesca Maritimade la Direccion General de
Intereses Maritimos, Lacustres, Fluviales y de Marina Mercante,permitié
al Estado Plurinacional,mantener la cualidad maritima con el registro y
otorgacion de licencias aartefactos navales y buquesque enarbolen la

bandera boliviana en aguas maritimas y fluviales internacionales.
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Gréfico 14
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Fuente: Registro Internacional Boliviano de Buques

La Unidad Boliviana de Pesca Maritima otorga en forma anual la licencia de
pesca, donde el Buque Pesquero iCape Fl ower o realizaope
exploracién y pesca en el continente Antartico (ZONA FAO 41), explotacion
de la cuota de acarreo.

Se participé de los cursos y seminarios regionales, auspiciados por la
Organizacion Maritima Internacional (OMI), a través de la Red Operativa de
Cooperacion Regional de Autoridades Maritimas de las Américas
(ROCRAM) que permiten contar con nuevas tendencias adoptadas por
otras Administraciones Maritimas e intercambio de informacion para el
desarrollo de tecnologias en relacién a los instrumentos a los cuales el
Estado Plurinacional Bolivia esta adherido y ratificado (Solas, Marpol,
Colreg, etc.)

En la gestion 2014 el RIBB, obtuvo la certificacion del sistema de gestion de
calidad 1ISO 9001:2008, otorgado por el Instituto Boliviano de Normalizacion
de Calidad (IBNORCA), gue es la base del sistema de gestion de la calidad
ya que es una norma internacional y que se centra en todos los elementos
de administracion de calidad con los que una empresa debe contar para

tener un sistema efectivo que le permita administrar y mejorar la calidad de
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sus productos y servicios. En ese contexto, se tiene la necesidad de contar
con una infraestructura propia, para tener mayor competitividad en relacion
a otros paises que prestan el mismo servicio.

La Direccion General de Intereses Maritimos, Lacustres, Fluviales y de
Marina Mercante, en el marco de la Ley General del Transporte N° 165 del
16 de agosto de 2011, esta trabajando en el Reglamento de Transporte
Acuatico como un instrumento de suma importancia para el desarrollo de
los intereses maritimos. Asimismo, desde la gestion 2014, se cuenta con la
Cooperacion Técnica de la Prefectura Naval Argentina a la Administracion
Maritima del Estado Plurinacional de Bolivia con miras a la Auditoria de la
Organizacion Maritima internacional (OMI) que se efectuara el 2017.

1 Fortalecimiento e Innovacion Institucional

En cumplimiento a los articulos 235 inc. 4 y 241 paragrafo Il de la
Constitucion Politica del Estado, y de la Politica Nacional de Transparencia
y Lucha Contra la Corrupcion, aprobada mediante D.S. N° 0214, el Sector
Defensa implementa desde el mes de abril de 2009, el Programa de
Transparencia en la Gestion Puablica, debiendo realizar Audiencias
Publicas de Rendicion de Cuentas ante las organizaciones sociales que
ejercen el Control Social a su gestion, y ante la sociedad civil; de igual
manera, desde 2013, las Entidades Publicas estamos llamados a cumplir
con la Ley N° 341 de Participacion y Control Social empoderando a la
Sociedad.

Desde la gestion 2011 al 2015, en la Unidad de Transparencia del
Ministerio de Defensa, se recibieron 224 denuncias de las cuales, 172

casos se resolvieron y 22 alin se encuentran en proceso.
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Gréfico 15

Porcentaje de casos resueltos de denuncias en la Unidad de

Transparencia 2011 - 2015
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En el marco del fortalecimiento de la transparencia en la gestion publica se

desarrollaron ciclos de capacitaciones en Etica Publica, Politica Nacional de

Transparencia, Lucha Contra la Corrupcion, Acceso a la Informacion, entre

otros, capacitdndose en las gestiones 2014-2015 a 1749 personas.

Grafico 16
Capacitacién en transparencia en la gestion publica 2015
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Hasta la gestion 2014, las capacitaciones se dictaban unicamente al interior
del Sector Defensa; desde 2015, y dando cumplimiento al Decreto Supremo
No. 0214, la Ley de Participacion y Control Social, se empez0 a capacitar a
la sociedad civil.

El Ministerio de Defensa, desde la gestion 2009 viene cumpliendo con la
realizacion de las Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas (inicial,
parcial y final). En ese contexto, en la publicacion de prensa del matutino
Pagina Siete de fecha 15 de febrero de 2016, reconoce a esta Cartera de
Estado como el Unico Ministerio que tiene sus rendiciones de cuentas en la

pagina web desde la gestién 2010.
2.1.4. Estado de situacién actual

La situacion actual de la entidad, se desarroll6 a partir de la estructura
organizacional vigente del Ministerio de Defensa, que esta definida a partir
niveles de jerarquia en el marco del Decreto Supremo 29894 de
Organizacion del Poder Ejecutivo. Asimismo, a través de la matriz FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), se analizblas
caracteristicas internas y externas de Ministerio de Defensa.
a) Estructura Organizacional
La entidad considera cinco niveles de jerarquia que forma parte del
proceso institucional para la obtencién de los productos (bienes, normas
y/o servicios) que forman parte de las competencias y mandato legal
que se otorga al Ministerio de Defensa. Dentro de esa jerarquizacion
que se muestra en el cuadro N° 10, se hace mencién de aquellas
unidades organizacionales que forman parte de la estructura comdn de
los ministerios como son: Unidad de Auditoria Interna, Unidad de

Transparencia y la Unidad de Comunicacion Social.

36



Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

Cuadrol10
Niveles de Jerarquia en la estructura organizativa del Ministerio de
Defensa
Estructura Ejecutivo Planificacion Operativo Ejecucion
Comun de los y
Ministerios Coordinacién
Unidad  de | Despacho Unidad  de
Auditoria Ministerio Planlflgzaplon
Interna de Defensa Estrate'glca y
Operativa
Unidad de Unidad de
Transparencia Direccion General de | Programas y
Planificacion Proyectos
Unidad de Unidad de
Comunicacion Cooperacion
Social Externa y
Relaciones
Internacionales
Unidad de
Derechos
Humanos y
Direccién General de | Derecho
Derechos Humanos e | Internacional
Interculturalidad  en | Humanitario
las FF.AA. Unidad de
Interculturalidad
e lgualdad de
Oportunidades
Unidad de
Analisis
Juridico
Direccion General de | Unidad de
Asuntos Juridicos Gestién
Juridica
Unidad de
Gestion Militar
Viceministerio Unidad de
de Defensa y Politicas de
Cooperacién . L Defensa y
al Desarrollo Egl?t(i:c(:;;osn d(ier;)eer]?el ngg Reforma
Integral - Institucional
y Cooperacién al Unidad de
Desarrollo Integral o
Cooperaciéon al
Desarrollo
Integral
Unidad de
Organizacion
Territorial
Direccion General Un|d_e_1d L ge
o - Movilizacion
Territorial Militar L
Territorial
Unidad de
Gestién de
Tramites
Direccion General de | Unidad de
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Estructura Ejecutivo Planificacion Operativo Ejecucion
Comdun de los y
Ministerios Coordinacién

Logistica Gestion
Logistica
Unidad de
Material Bélico
Unidad de

Direccion General de | Bienes y

Bienes, Patrimonio e | Patrimonio de

Infraestructura de las | las FF.AA.

FF.AA. Unidad de
Infraestructura
Unidad de
Politicas y
Capacitacion
para la
Seguridad
Aerondautica

Direccion General | Unidad de

Seguridad  Nacional | Programas y

Aeroportuaria Proyectos para
Navegacion
Aérea
Unidad de

Coordinacion
de Seguridad
Aeroportuaria

Direccion General de
Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres y
de Marina Mercante

Unidad de
Politicas
Maritimas

Unidad de
Puertos y Vias
Navegables

Unidad de
Marina
Mercante

Unidad
Boliviana de
Pesca Maritima

Unidad de
Régimen
Especial de
Direccién General de Segurld_ad
. Fronteriza
Zonas de Seguridad Unidad Je
Fronteriza S
Coordinacion
para el
Desarrollo  de
Fronteras
Viceministerio Unidad de

de Defensa
Civil

Direccion General de
Emergencia y Auxilio

Preparacion vy
Coordinacion

Unidad de
Respuesta
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Estructura Ejecutivo Planificacion Operativo Ejecucion
Comdun de los y
Ministerios Coordinacion
Unidad de
Gestion de
Suministros y
Transportes

para la Defensa
Civil

Direccion General de

Prevencion
Reconstruccion

y

Unidad de
Prevencion
Unidad de

Rehabilitacion y
Reconstruccion.

Unidad de
Capacitacién en
Gestion de
Desastres

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones 2014

b) Andlisis FODA

Para comenzar el analisis FODA, se hizo una distincion de variables, por un

lado las fortalezas y debilidades que son internas de la entidad, por lo que

es posible actuar directamente sobre ellas, y por otro lado las oportunidades

y amenazas en las cuales solo se puede tener injerencia sobre ellas

modificando aspectos internos, tal como se muestra en los cuadros 11y 12.
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Cuadro 11
Caracteristicas Internas del estado de situacion del Ministerio de Defensa

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

1. Organizacional formal definida en funcion a las Competencias y
atribuciones establecidas en el marco del Decreto Supremo N°
29894 Organizacion del Organo Ejecutivo y la Ley 1405 (LOFA)
propia de las FF.AA.

1.

Carencia de un sistema informéatico moderno que integre la
administracion Financiera y el monitoreo de almacenes.

2. Personal militar, profesional, técnico y administrativo
capacitado con experiencia, disciplina y voluntad de trabajo para
cumplir y mejorar sus funciones especificas establecidas en el MOF
y comprometido con el logro de los objetivos institucionales.

2.

Disfuncionalidad en las competencias referente a temas de la
cooperacion externa y relaciones internacionales.

3. Unidades organizacionales cuentan su reglamentacion
especifica en el marco de sus competencias y atribuciones
especificas aprobado por el Ministerio de Defensa y Compatibilizado
por los Organos Rectores respectivos.

3.

Alta rotacién de personal militar por cambios de destino o por
disposiciones superiores, afecta el logro de los objetivos
institucionales.

4, Mejoramiento continuo en las Unidades Organizacionales
auditadas, a través de la implantacién progresiva y paulatina de las
recomendaciones de auditoria.

4.

Limitaciones en el disefio y elaboracion de proyectos, por parte
de los Comandos de Fuerza en el marco del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

5. Se cuenta con Sistemas de Informacion (UNINET del Banco
Union, SIGMA, y SIAF) que permite efectuar la revision y control de
los débitos y créditos de las cuentas fiscales que administra el

5.

Inscripcién tardia de los Proyectos de Inversién en el SIGMA y
la mala programacion del gasto da lugar a una baja ejecucion
presupuestaria.

Ministerio,  efectuar pagos directos a cuentas bancarias de

beneficiarios 'y el registro de administracién financiera

respectivamente.

6. Generacion de Ingresos Propios a través de la DGTM; 6. Limitado presupuesto para el cumplimiento de las funciones de

DGIMFLMM vy la OPAQ por los Servicios Prestados en sus
diferentes competencias.

las Unidades Organizacionales, que coadyuvan al logro de los
objetivos institucionales asi como las necesidades logisticas de las
FF.AA., reduciéndose a dotaciones de los articulos minimos
necesarios.

7. Se cuenta con sustento legal para el saneamiento de terrenos e
inmuebles de propiedad del Ministerio de Defensa y las Fuerzas
Armadas.

7.

Avasallamiento y asentamientos en predios del Sector Defensa,
por terceros.

8. Ministerio de Defensa facultado por ley para regular y
administrar la infraestructura Cuartelaria y Vivienda Funcional de las
FF.AA.

8.

Existe infraestructura cuartelaria, con mucha antigiiedad que no
cuenta con condiciones basicas de habitabilidad y funcionamiento.
Como inadecuada Infraestructura de almacenes.

9. Presencia permanente de la Autoridad Maritima Boliviana en la
Organizacion Maritima Internacional.

9.

No se cumple con el fundament
la recepcion y distribucion de los abastecimientos, debido a retrasos
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FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

en el proceso de contratacién o adquisicion.

10. La participacion del sector defensa en la UNASUR constituye
un paso fundamental para el desarrollo y fortalecimiento de una
visién compartida de la defensa regional.

10. Falta de continuidad en la formulacién de las politicas de
seguridad y defensa, vulnerando la integridad del Estado en todos
los niveles de decisién.

11. Constitucion Politica del Estado prioriza el desarrollo y
promocion de los intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y Marina
Mercante.

11. Incumplimiento de compromisos contraidos con Organismos
internacionales y regionales por falta de pago de cuotas y
contribuciones anuales como Estado Miembro.

12.  El Servicio Militar Obligatorio esta organizado e instituido por el
articulo N° 213 de la CPE y cuenta con una organizacién en todo el
territorio nacional.

12. Carencia de la Ley de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres
y Marina Mercante, que defina la estructura y las competencias de la
Administracion Maritima Boliviana establecido en la Constitucion
Politica del Estado, para la promocion y desarrollo del sector.

13. Contribucion al desarrollo integral del pais a través de
Capacitaciébn Técnica y otorgacion de becas para Soldados y
Marineros del SMO amparada mediante DS. 1875 de 23/01/2015.

13. El actual manejo MANUAL del registro territorial de
aproximadamente diez millones de datos, genera: imprecisiones,
retardacion y la posibilidad de corrupcién.

14. Se cuenta con informacion actualizada para la toma de
decisiones en Gestion de Riesgos.

14. El actual manejo MANUAL del registro territorial de
aproximadamente diez millones de datos, genera: imprecisiones,
retardacion y la posibilidad de corrupcién.

15. Presencia con nueve Departamentales de Defensa Civil y cinco
Regionales, para una adecuada coordinacion, atencion de
emergencias y obtencién de informacion.

15. Hay carencia de articulacion y reglamentacion con el VIPFE
para la concretizacion de proyectos de reconstruccion de acuerdo a
lo que indica la nueva Ley de Gestidn de Riesgo

Cuadro 12
Caracteristicas Externas al Ministerio de Defensa

OPORTUNIDAES (0)

AMENAZAS (A)

1. El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), permitira la 1. Restricciones por parte del Organo Rector a ciertas solicitudes
ejecucién de nuevos proyectos a favor del Ministerio de Defensa. de Presupuestos adicionales.

2. Aprovechar la tecnologia informatica para mejorar la 2. Vulneraciones de seguridad por nuevas tecnologias
automatizacion y sistematizacion de la informacion y documentacion
generada.

3. Nuevo Reglamento de Pre inversion y normas actualizadas de | 3. Los cambios en la normativa actual como resultado de la

parte del Organo Rector, permitira diversificar los Proyectos del
Sector.

aplicacion de la nueva Constitucion Politica del Estado y vacios
juridicos que existen en las normas por falta de reglamentacion.

4, Suscripcion de convenios de cooperacion nacional e
internacional, con  organismos gubernamentales y no
gubernamentales para cubrir diferentes necesidades en el marco de
las competencias asignadas a sus diferentes Unidades

4, Procesos de tramites lentos y burocraticos en el desembolso de
los recursos por el 6rgano financiador (UPRE).
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OPORTUNIDAES (O)

AMENAZAS (A)

Organizacionales del Ministerio de Defensa.

5. Ofertas académicas para capacitar y especializar al personal 5. Dependencia presupuestaria para la ejecucion de proyectos de
del Ministerio de Defensa en diferentes areas. inversion como de gasto corriente (UPRE, MEFP).
6. Saneamiento de predios del Ministerio de Defensa y las | 6. Dualidad de funciones con otras entidades del Estado ocasiona

Fuerzas Armadas en aplicacién oportuna del Decreto Supremo No.
0243 y demas disposiciones legales.

dispersion de esfuerzos.(RIBB, DGCP, Viceministerio de

Transportes y otros).

7. Fortalecer la administracion maritima a través de la propuesta
de su reglamentacién que actualmente se esta socializando con las
instituciones publicas y privadas, amparada en la CPE y ley 165.

7. No hacer uso del beneficio que nos brinda los Convenios y
Tratados Regionales e internacionales.

8. Contar con una cartografia actualizada en la verificacién de
hitos de las Zonas de Seguridad Fronteriza a través del apoyo de la
Cancilleria y el IGM.

8. La inasistencia a eventos internacionales deteriorara la imagen
institucional y por ende del Estado.

9. Posibilidad de Fortalecer las Sanidades Operativas de las
FF.AA. a través de la participaciébn y alianzas estratégicas con
Universidades, Instituciones Publicas, Privadas y ONGs.

9. La no implementacién de programas de prevencién y control de
enfermedades en las UU.MM. de las FF.AA.

10. La expectativa de cambio y modernizacibn que busca la
poblacién boliviana, permitiria elaborar y aprobar una ley que
permita modernizar y mejorar la Seguridad y Defensa.

10. Avasallamiento de terrenos e inmuebles de propiedad del
Ministerio de Defensa. Ej. Montero

11. La Hidrovia Paraguay Parana, constituye para el Estado
Plurinacional de Bolivia una salida alternativa al Océano Atlantico.

11. Por la falta de renovacion, potenciamiento, reabastecimiento
permanente y adecuado mantenimiento del armamento, podria
llegarse a la obsolescencia, reduciendo la capacidad combativa.

12. Interés creciente de instituciones cientificas tecnoldgicas
nacionales, en investigaciones sobre prevencién de riesgos frente a
desastres, lo que permitird contar con informaciéon que mejorara la
atencion.

12. Casos de Vulneracion a los Derechos Humanos en el Servicio
Militar Obligatorio genera malestar a los Padres de Familia.

13. Incorporacién de la Gestién de Riesgos al Ciclo de Proyectos
de inversion publica.

13. Algunas poblaciones fronterizas, rechazan la presencia del
estado para desarrollar proyectos de seguridad y desarrollo
fronterizo, en vista de estar vinculadas en acciones ilegales e ilicitas

14. Uso inadecuado de los recursos naturales, deforestacion,
descertificacion, salinizacién y otras practicas que deterioran el
medio ambiente por falta de una cultura de prevencion riegos frente
a desastres

15. Crecimiento desordenado en zonas inseguras de las ciudades

16. Incumplimiento o retraso en el proceso interinstitucional en
Gestion de Riesgos.
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A partir de la determinacién de las caracteristicas internas y externas de la

entidad, se realizo el cruce de variables de las mismas (Ver Anexo A), para

determinar las potencialidades, riesgos, desafios y limitaciones que se

tiene, con el objeto de establecer la propuesta institucional, traducido en

acciones estratégicas que pueden contribuir a los resultados del Plan de

Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016 i 2020 y definir en funcién a

este andlisis, los objetivos estratégicos institucionales para los proximos

cinco anos.

Cuadro 13
Potencialidades y Riesgos

Potencialidades (Fi O)

Riesgos (Fi A)

Fortalecer la administracion maritima a
través de una Ley y su reglamentacion
respectiva, promovera el desarrollo y
promociéon de los Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante.

Los vacios juridicos existentes por la falta
de reglamentacion, generaran conflictos
institucionales, dualidad de funciones vy
pérdida de competencias y atribuciones.

Optimizar la gestién puablica a través del
mejoramiento continuo y transparente de las
competencias y atribuciones que se
desarrollan en cada una de la Unidades
Organizacionales con el compromiso de
lograr los objetivos institucionales.

La reforma institucional de
permitirdA normar las competencias y
atribuciones sobre entidades que
superponen funciones que se atribuyen
mayores facultades en el campo de la
Seguridad Aeroportuaria, Intereses
Maritimos fluviales y Lacustres y el control y
fiscalizacion de armas municiones y
explosivos.

Perdida de Competencias y Atribuciones.

las leyes,

Promover el mejoramiento de la
infraestructura  cuartelaria 'y  vivienda
funcional, aprovechando el enfoque del Plan
de Desarrollo Econdémico y Social que
permite la ejecucién de nuevos proyectos en
favor del Ministerio con la participacion
efectiva de los recursos humanos con los
gue cuenta.

Estancamiento en diferentes campos debido
a no aplicar los acuerdos y tratados regional
e internacional.

Modernizar los sistemas de informacion de
las Libretas del Servicio Militar Obligatorio,
Premilitar y sus diferentes modalidades
aprovechando la tecnologia informética que
permitan contar con una base de datos
segura, con efectividad minima de entrega
al publico.

La falta de recursos econdémicos para la
atencion en la Gestion de Riesgos no
permite realizar una buena gestidn que
permite minimizar los potenciales dafos,
actuando oportunamente antes, durante y
después de producido un desastre.

Promover el desarrollo de proyectos de
inversion publica en la gestién de riesgos en
los nueve departamentos, logrando mejorar
la capacidad de gestion con el
aprovechamiento de la tecnologia
informética, mejorando los maodulos de
educacién y capacitacion en la temética.
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Cuadro 14
Desafios y Limitaciones

Desafios (D1 O)

Limitaciones (D1 A)

Recursos economicos del TGN, son
insuficientes para la ejecucion de Proyectos
de Inversion Pudblica en temas de seguridad
y defensa, lo que afecta negativamente la
expectativa de cambio.

Desactualizacion de la Reglamentacion.

La falta de renovacibn de Sistemas
Informaticos para la administracién de la
informacion que genera el Ministerio de
Defensa y el insuficiente personal
capacitado, no permite una gestién
moderna y actualizada de la informacion.

Insuficiente generacion de Politicas en
Seguridad, Defensa y Defensa Civil, y la no
ejecucion de Proyectos en temas de su
competencia debido a las restricciones
presupuestarias, provocaria la pérdida de
credibilidad del Estado y la Poblacion.

Optimizar los recursos econdmicos del
PDES en el marco de una adecuada
asignacion de los mismos a necesidades
reales que permita modernizar la gestion
publica en el marco de la seguridad y
defensa del Estado.

La antigiedad de la Infraestructura
cuartelaria; los insuficientes medios vy
equipos de control sofisticados para la
vigilancia terrestre, acudtica y aérea;
permitiria que se vulnere el Territorio
Boliviano

La alta rotacion de personal afecta la
gestién institucional, dando lugar a que
exista una débil generacién de politicas en
Seguridad y Defensa y el desarrollo de los
intereses Maritimos Fluviales y de Marina
Mercante.

Por la carencia de un adecuado sistema de
almacenes, asi como la insuficiente
asignacion presupuestaria se ve
amenazada la administracion de este
sistema.

La falta de renovacibn de Sistemas
Informaticos para la administracion de la
informacion que genera el Ministerio de
Defensa, no permite una gestiéon moderna y
actualizada de la informacion.

Cambiar el sistema de organizacion de
personal, permitiendo la especializacién e
institucionalizacién de los recursos humanos
gue permita mejorar la gestiéon publica en
base a resultados concretos.

Desarrollo de proyectos de Inversién
Pudblica en gestion de riesgos permitira una
gestibon moderna y actualizada de la
informacion.

2.1.5.

Anadlisis de problemas y desafios institucionales en el

marco del cumplimiento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral

(PSDI)

A partir de una evaluacion de los avances de la entidad en materia de

seguridad, defensa y desarrollo los ultimos afios y el andlisis del estado de

situacion actual, se estableci6 en el cuadro 15, los problemas mas

relevantes para poder plantear los desafios de la institucion en el marco del
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Plan Sectorial de Desarrollo Integral y el Plan de Desarrollo Econémico y

Social 20167 2020

a) Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los

principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Cuadro 15

Problemas y desafios institucionales en el marco del PDES

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestidon publica bajo los principios de no
robar, no mentir y no ser flojos

Meta 1: Gestidon Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes
y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

sancionado la mayor
cantidad de hechos y
delitos de corrupcién,
en coordinacién con el
Ministerio Publico vy
Organo Judicial, entre
otras.

servicio publico inclusivo, auln
existen instancias de sector
defensa con los que se tiene
gue trabajar un poco mas en

materia de transparencia y
modernizacion del Estado.
A A pesar de las

implementaciones juridicas en
temas de control social y
participacion de la ciudadania
en lo democratico de Ila
ejecucion y planificacion de los
recursos del Estado, existe poco
interés del ciudadano como ente
de control y fiscalizacion del
manejo de la cosa publica, en
asistr a las Rendiciones
Publicas de Cuentas del
Ministerio y aln mas en las
Rendiciones de las Fuerzas, a
pesar de los esfuerzos
realizados para la invitacién de
la sociedad civil y organizada.

Resultado Problematica los Gltimos afios Desafios 2016-2020
296. Se ha | A A pesar de la realizacion de | A Implementar un Programa
investigado, talleres enfocado a la | de Capacitacion en ética
procesado y | culturizacién ético-moral para un | publica, valores y principios,

transparencia y lucha contra
la corrupcion en el Sector
Defensa

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

descolonizadas,
despatriarcalizadas vy
al servicio del pueblo,
con un nuevo marco
normativo, mejoras en
infraestructura y
equipamiento militar.

concientizacion y sensibilizacion
en la transformacion de modelos
y la falta de identidad propia de
las Fuerzas Armadas del Estado
Plurinacional de Bolivia,
limitante que impidi6 realizar
documentacién impresa, cursos
de capacitacion y socializacion
en temas de interculturalidad,
igualdad de oportunidades,

Resultado Problematica los Gltimos afios Desafios 2016-2020
317. Se han | A El presupuesto es | A Implementar el programa
constituido las | insuficiente para encarar | de capacitacién en DD.HH y
Fuerzas Armadas | programas de  prevencion, | DIH en las FF.AA. con

enfoque de descolonizacién
y despatriarcalizaciéon

A Gestionar el incremento
de la participacion de
mujeres en las FF.AA. en un
8.65%.
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestidon publica bajo los principios de no

robar, no mentir y no ser flojos

equidad de género, inclusién
social, descolonizacion y
despatriarcalizacion

A No existi6 una adecuada
coordinacién interinstitucional,
gue sumado a la alta rotacion de
personal de las Fuerzas
Armadas por cambio de

destinos, derivo en la
discontinuidad en el trabajo de
elaboracién de los
anteproyectos de ley

considerados en la Directiva
Presidencial N° 27 del 22 de
abril de 2009.

A Los limites de gasto no son
suficientes en la elaboracion de
los anteproyectos de ley y del
Libro Blanco.

A La asignacion de personal no
es suficiente, lo que repercute

negativamente en el
cumplimiento de compromisos
asumidos.

A Excesiva burocracia en la
aprobacion de normativa que
regula la actividad naviero
mercante y el desarrollo de los
intereses maritimos  fluviales,
lacustres y marina mercante.

A Elaborar el proyecto del
Libro Blanco de Defensa.

A Suscribir 4 acuerdos de
cooperacion técnico militar.

A Elaborar y remitr el
proyecto de Ley del Servicio
Militar Obligatorio.

A Elaborar 'y remitir el
proyecto de Ley de Régimen
Especial de Seguridad
Fronteriza a la Asamblea
Legislativa Plurinacional

A Elaborar la
reglamentacion de la Ley 100
de 04 de Abril de 2011 en el
ambito de las Fuerzas
Armadas.

A Elaborar y aprobar la
Reglamentacion de la Ley
General de Transporte N°
165 en la modalidad de
Transporte Acudtico y su
Reglamentacion especifica.

A Existen dificultades en los
procesos de saneamiento Yy
regularizacion de predios del
sector Defensa.

A Efectuar el seguimiento a
los procesos de
saneamiento y regularizacién
hasta la obtencibn de su
titulacion y registro en las
oficinas de Derechos Reales
de predios de la FF.AA.

A Supervisar los
procesos de registros e
incorporaciones de bajas de
bienes muebles de las
FF.AA. en el Sistema
Informatico vigente.

A Falta de coordinacién

Interinstitucional, limitaciones
presupuestarias y la insuficiente
asignacion de recursos

humanos, no permitieron contar
con una nueva doctrina
seguridad, defensa y desarrollo
fronterizo.

A Dar lineamientos para la
elaboracion de Ila nueva
Doctrina de Seguridad vy
Defensa

A Proponer las Bases para
la Doctrina de Participacion
en el Desarrollo de las zonas
de seguridad fronteriza para
las Fuerzas Armadas en el
Estado  Plurinacional de
Bolivia
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestidon publica bajo los principios de no

robar, no mentir y no ser flojos

A Limitada afluencia de jovenes
en edad de conscripcion

A El servicio premilitar restringe
el completamiento del efectivo al
completo.

A Gestionar el incremento
en un 30%, del efectivo
organico de las FF.AA. que
prestan el Servicio Militar
Obligatorio.

A No se cuenta con un sistema
para la digitalizacion de la
informacion referidas al Servicio
Militar ~ Obligatorio,  Servicio
Premilitar 'y las diferentes
Modalidades de Libretas

Militares
A No se cuenta con un sistema
digitalizado para

almacenamiento de datos.

A El empleo de imprenta
particular, vulnera la seguridad
de empleo de las libretas de
servicio militar.

A Gestionar la
Implementacion en el
Sistema Gerencial ERP la
informacion de
Reclutamiento

Licenciamiento del Servicio
Militar y el Servicio Premilitar

A El limitado presupuesto para
el mejoramiento de la
infraestructura de las unidades
militares y la antigliedad de las
mismas, no permiten satisfacer
los requerimientos de las
Fuerzas Armadas en un cien por
ciento.

A En muchas unidades faltan
servicios basicos y las viviendas
funcionales se encuentran en
mal estado, lo que influye en la
calidad de vida del personal.

A Implementar el
mejoramiento de
Infraestructura Cuartelaria de
Unidades Militares.

A No se ha integrado en un
100% a nivel institucional los
componentes del Programa Vivir
Bien en los Cuarteles

A Gestionar el
fortalecimiento y
transversalizacion del

programa "Para Vivir Bien en
los Cuarteles en los
Componentes Trato debido,

salud, alimentacion,
dotaciones, servicios,
basicos, educacion y

formacién integral.

A Fortalecer la Capacidad
Productiva en la Confeccion
de Uniformes para Ila
dotacién al personal de tropa
del Servicio Militar
Obligatorio

A En el marco del Decreto
Supremo N° 1875 de fecha 23
de Enero de 2014 sobre la
implementacion de Programas
Educativos de Continuidad de
Estudios para los soldados y

A Acceder al Programa
Educativo de Continuidad de
Estudios de soldados vy
marineros en los niveles de
Educacion Regular,
Educacién  Alternativa y
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestidon publica bajo los principios de no

robar, no mentir y no ser flojos

marineros existe poca cobertura
educativa en las Unidades
Militares de las Fuerzas
Armadas y los convenios con
Universidades Publicas son
insuficientes.

A No se dispone de recursos
econémicos para el
equipamiento, maquinaria e
insumos destinados a los
procesos educativos de los
Soldados y Marineros de las
Fuerzas Armadas.

A La permanente rotacion del
personal militar por cambio de
destinos afecta la continuidad y
seguimiento de compromisos
asumidos.

A El presupuesto para el
fortalecimiento de las sanidades
operativas de las Fuerzas
Armadas es minimo.

Educacién Superior

A Otorgar Becas en
Institutos Militares e Institutos
Tecnoldgicos a soldados y

marineros destacados
durante el Servicio Militar
Obligatorio

A Acceder al Programa de
capacitacion Centinela de la
Salud de soldados,
marineros, premilitares,
alumnos y cadetes de
Institutos Militares

A Coordinar la
implementacién de
programas de capacitacion
de prevencion, control y
vigilancia epidemioldgica de
enfermedades en las
sanidades operativas de las
Unidades Militares de las
FF.AA

A Realizar el diagndstico
situacional en las sanidades
operativas de las FF.AA para
su fortalecimiento

319. Se ha | A La participacion en
fortalecido el rol | campafias de salud de las
social, productivo y de | FF.AA no cuenta con un soporte
proteccion de la | econémico propio.

A Participar con el Ministerio
de Salud en campafas de
prevencion 'y control de
enfermedades.

soberania del Estado | A La permanente rotacion del
Plurinacional. personal militar por cambio de
destinos afecta la continuidad y
seguimiento de compromisos
asumidos.

A Existen restricciones en la
utilizacion de los recursos
generados por el Registro
Internacional Boliviano  de
Buques (RIBB) por la venta de
servicios, mas especificamente,
por el registro de
embarcaciones y artefactos
navales para que lleven la
bandera boliviana por aguas
internacionales, a consecuencia
de disposiciones emitidas por el
Ministerio de Defensa.

A Indiferencia al desarrollo de
los intereses maritimos por

desconocimiento de las
instituciones que conforman la
Administracién Maritima

(Cancilleria, Viceministerio de

A Fortalecer la gestion
administrativa y operativa de
los intereses maritimos,
fluviales, lacustres y marina
mercante.

A Fortalecer el desarrollo de
los intereses maritimos,
fluviales y lacustres en
sujecion a las exigencias de
los organismos
internacionales

A Participar en cursos de
capacitacion y
especializacion del personal
en el ambito de los intereses
maritimos.
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestidon publica bajo los principios de no
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Transporte, Aduana Nacional de
Bolivia, Migracion, Medio
Ambiente).

A Alta dependencia para la
disponibilidad de los recursos
propios, por falta de asignacién
presupuestaria.

Meta 1: Gestion Puablic
y comprometidos que |

a transparente, con servidores publicos éticos, competentes

uchan contra la corrupcion.

297. Se ha
investigado,
procesado y

sancionado la mayor
cantidad de hechos y
delitos de corrupcion,
en coordinacién con el
Ministerio Publico vy
Organo Judicial, entre
otras.

A A pesar de la realizacion de
talleres enfocado a la
culturizacién ético-moral para un
servicio publico inclusivo, aun
existen instancias de sector
defensa con los que se tiene
gue trabajar un poco mas en

materia de transparencia y
modernizacion del Estado.
A A pesar de las

implementaciones juridicas en
temas de control social y
participacibn de la ciudadania
en lo democrdtico de Ila
ejecucion y planificacion de los
recursos del Estado, existe poco
interés del ciudadano como ente
de control y fiscalizacion del
manejo de la cosa publica, en
asistr a las Rendiciones
Publicas de Cuentas del
Ministerio y ain mas en las
Rendiciones de las Fuerzas, a
pesar de los esfuerzos
realizados para la invitacion de
la sociedad civil y organizada.

A Implementar un Programa
de Capacitacion en ética
publica, valores y principios,
transparencia y lucha contra
la corrupciébn en el Sector
Defensa

Fuente: Resultados de Taller de elaboracién del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajustes al PEI
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b) Pilar 9: Soberania Ambiental con desarrollo integral

Cuadro 16

Matriz de problemas y desafios institucionales (Pilar 9, Meta 5)

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion

territorial.

Resultado Problematica los Gltimos afios Desafios 2016-2020
258. Se ha | A Alta rotacion y disminucion de | A Programa Nacional de
incrementado la | personal técnico capacitado en el | Gestibon de Riesgos i
capacidad de | Viceministerio de Defensa Civil. Fortalecer el VIDECI.

resiliencia de las
zonas y sistemas de

vida vinculada al
cambio climatico,
incluyendo acciones

de mitigacion y
adaptacién conjunta y
la gestién de riesgos.

A Inadecuada infraestructura que
permita estructurar y articular la
gestién del riesgo de desastres con
otras entidades e instituciones.

A Aln no se da pleno
cumplimiento en todo el territorio
nacional a la Ley N° 602 de
Gestion de Riesgos, que implica a
su vez, una reducida
implementacion de parte de las
Entidades Territoriales Auténomas
(ETAS).

A Falta de socializacion y
determinacion de capacidades
institucionales en las Entidades
Territoriales Autbnomas.

A No existen reglamentos
especificos para la operatividad de
procesos en el marco de la Ley N°
602 de Gestibn de Riesgos y su
reglamentacion.

A Los planes de contingencias y
de emergencias, sélo se enfoca
desde el nivel central y no existe
participacion de las ETAS.

A La informaciéon de los niveles
territoriales en materia de gestion
del riesgo de desastres no es
oportuna ni confiable.

A No se ha institucionalizado la
gestién de riesgos en las ETAS por
ser una normativa nueva.

A La realizacion de los talleres
tiene alta dependencia de la
cooperacion internacional.

A Personal y recursos insuficiente
para hacer el seguimiento vy
monitoreo de los proyectos.

A En la atencion de emergencias,
los beneficiarios sobredimensionan
la afectacion, y al mismo modo
desconocen los procedimientos.

A Programa Nacional de
Gestibn de Riesgos -
Fortalecer los municipios de
alto riesgo de desastre.

A Programa Nacional de
Gestion de Riesgos 1
Implementar en Municipios
Recurrentes Sistemas de
Alerta Temprana.

Fuente: Resultados de Taller de elaboracién del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajustes al PEI
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2.1.6. Andlisis de recursos financieros de la entidad y grado de
sostenibilidad

La formulacién, aprobacion y presentacion de los anteproyectos de
presupuesto del Ministerio de Defensa se sujetaron a las directrices de
formulacion presupuestaria emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, cuya principal caracteristica,esque la base
presupuestaria de esta Cartera de Estado asignada por el Organo Rector
con fuente de financiamiento proveniente del Tesoro General de la Nacién
esta destinada a la programacién de gasto corriente.

En ese contexto, el presupuesto del Ministerio de Defensa a lo largo de los
altimos cinco afios, no tuvo un incremento significativo, que le permita
atender algunas necesidades urgentes de las Fuerzas Armadas en
términos de fortalecimiento y modernizacion.

Durante la gestion fiscal, se efectuaron modificaciones al presupuesto a
través de traspasos presupuestarios interinstitucionales que generalmente
se efectlan por concepto de transferencias de recursos para la ejecucion
de proyectos de inversion publica financiados por la Unidad de Proyectos
Especiales (UPRE) dependiente del Ministerio de la Presidencia,
operatividad de planes de emergencias de defensa civil, donaciones

recibidas, adquisicion de equipamiento, pago de seguros, entre otros.
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Grafico 17
Comportamiento de la ejecucion presupuestaria del Ministerio de
Defensa 2011 - 2015
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Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

En términos de sostenibilidad, el Ministerio de Defensa genera ingresos por
concepto del servicio premilitar, legalizaciones de libretas militares, venta
de libretas de redencién, exencién total, servicio auxiliar A-B, servicios de
transporte, servicios aéreos, servicios de marina mercante, servicios de

escolta, alquileres de salones, alquileres de viviendas y otros.
a. Anélisis Externo

En el marco de los ejes estratégicos considerados en el anterior PEI, se
analizé los siguientes factores externos que inciden en la entidad, tanto
positivamente y negativamente en algunos casos.

1 Sistema de seguridad y defensa

El presupuesto asignado al sector defensa es una restriccion para la
ejecucion del nuevo marco normativo previsto. Asimismo, limita el
cumplimiento de convenios suscritos con otros paises de parte del Estado

Plurinacional.
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Las insuficientes politicas de seguridad y defensa y la ejecucion de
proyectos en la implementacion de Sistemas de Control y vigilancia

terrestre, acuatico y aéreo puede afectar la soberania y seguridad nacional.

Inasistencia a las reuniones de las comisiones mixtas demarcadoras de
limitesrepercute en la falta de coordinacion interinstitucional para enfrentar
las amenazas sobre la explotacion de recursos naturales por subditos

extranjeros y la invasionpacifica por subditos extranjeros.

Existen entidades del Estado que superponen funciones y atribuciones en la
actividad jurisdiccional y de competencia en la administracién de seguridad

nacional aeroportuaria e intereses maritimos fluvial y lacustre.
1 Gestion del riesgo de desastres

La realizacion de acuerdos y alianzas con las entidades territoriales
autonomas para el fortalecimiento de las sanidades operativas, que les
permitira una mejor atencion al personal de las Fuerzas Armadas de las
diferentes unidades militares como también a la poblacién aledafia a las
mismas, logrando a su vez, en coordinacion con el Ministerio de Salud,

formar parte de la red nacional de salud.

Solidaridad de la poblacion boliviana ante situaciones de emergencia

nacional a raiz de desastres naturales.

Relacionamiento con instituciones de capacitacion en temas de gestion de

riesgos a nivel nacional e internacional.

Desarrollo de actividades técnico cientificas con entidades especializadas

en gestion de riegos a nivel nacional e internacional.

La inoportuna atencion en la reduccion de riesgos y emergencias y/o auxilio

genera dispersion de esfuerzos.

Cambio climatico que afecta a varias regiones del pais, a través de heladas,

incendios, sequias, inundaciones, etc.
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1 Participacion de las Fuerzas Armadas de en el desarrollo

productivo e integral

La vigencia de los convenios interinstitucionales suscritos con el Ministerio
de Educacion y otros para el desarrollo de proyectos de educacién técnica y
alternativa e intracuartelaria, destinado al servicio militar obligatorio permite
incrementar el namero de beneficiarios en el marco del programa de

continuidad de estudios.

La voluntad politica del actual gobierno permite la ejecucién de proyectos
de inversion publica que mejoran las condiciones de habitabilidad del

personal de las Fuerzas Armadas en las unidades militares.

La capacidad técnica del Instituto Geogréafico Militar, puede coadyuvar a

regularizar el saneamiento y consolidacion de bienes urbanos y rurales.

La Hidrovia Paraguay Parand, constituye para el Estado Plurinacional de

Bolivia una salida alternativa al Océano Atlantico.

La relacibn con la Organizacion Maritima Internacional (OMI) como
organismo técnico especializado en temas maritimos de las Naciones
Unidas, tiene como objetivo precautelar la seguridad maritima y prevenir la

contaminacion del mar.

La falta de Consulados en las diferentes regiones, hace que los tramites

legales sean mas morosos.

No se cuenta con un tarifario en Cancilleria para el cobro por legalizaciones

de documentos legales que remiten los registradores maritimos delegados.

Retraso en la confirmacion de informacion del Ministerio de Defensa,
referente a los depdsitos realizados en el exterior del pais a la cuenta
corriente fiscal del Banco Central de Bolivia por los servicios prestados por

el Registro Internacional Boliviano de Buques (RIBB).

Por la falta de saneamiento de predios, existen antecedentes de
avasallamiento de terrenos e inmuebles de propiedad del Ministerio de

Defensa.
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Los conflictos sociales, afectan la recepcion y distribucion de los

abastecimientos logisticos.
i Fortalecimiento e innovacion institucional

El apoyo de instituciones de capacitacion y especializacion para diferentes
unidadesorganizacionales del Ministerio de Defensa fortalecen el desarrollo

de las capacidades de los servidores publicos.

La exigencia del control social sobre el manejo y administracion de los
recursos, se constituyen en una garantia para el cumplimiento de los
objetivos de gestion de la entidad y para realizar un trabajo con ética y

transparencia.

Restricciones presupuestarias afectan la politica de gasto para el

cumplimiento de los objetivos.

Posibilidad de lograr una adecuacién administrativa y organizativa que
considere modernizar los sistemas de informacion a través de niveles
optimos de seguridad inherentes al sector defensa en coordinacion con
organismos especializados en fortalecimiento institucional de orden

nacional y/o internacional.

Disposiciones legales que obligan a la incorporacion de informacion de uso
comun del sector publico, vulnera los principios de seguridad y defensa

propios del sector.
3. Propuesta de Desarrollo
3.1. Misiény Vision
La razon de ser del Ministerio de Defensa se construy6 a partir de su mandato

politico establecido en la Constitucion Politica del Estado y la estructura
organizativa del Organo Ejecutivo del Decreto Supremo N° 29894,
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Mision:

Gestionar y administrar los recursos de las Fuerzas Armadas para el
cumplimiento de su mision constitucional; coordinando y promoviendo a la
vez, acciones de seguridad y defensa, gestion de riesgos de desastres y

participando en el desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia,

bajo los principios de transparencia, legalidad y disciplina.

La expectativa que tienen los servidores publicos de la entidad, en el marco
del compromiso y la contribucién al Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) 2016-2020 esta representada por una situacion deseada y factible de

mediano plazo.

Vision:
En el afio 2020 somos una entidad modelo en la gestiéon publica por
resultados, reconocida por la poblacién boliviana en la implementacién de

politicas de seguridad y defensa, en coordinacion con las Fuerzas Armadas

y los diferentes niveles del Estado.

3.2. Ejesy Acciones de Mediano Plazo

Eje 1: Fortalecimiento e Innovacion Institucional

Acciéon de Mediano Plazo:

b)

Fortalecer la gestion administrativa del Ministerio Defensa con
transparencia y lucha contra la corrupcién

Fortalecer la gestion y desarrollo institucional para la defensa del Estado.

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles

Accion de Mediano Plazo:

Mej orar | as condiciones de vida en
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Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral

Acciéon de Mediano Plazo:

d)

Fortalecer las capacidades del Estado en el desarrollo integral con la
participacion de las Fuerzas Armadas

Eje 3: Gestion de Riesgos de Desastres

Accion de Mediano Plazo:

4.

Fortalecer la gestion del riesgo climatico y resiliencia en el Estado
Plurinacional.

Planificacion
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4.1. Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones

Eje Estratégico: Fortalecimiento e Innovacion Institucional

Cuadro 17

Identificacidn de pilares, metas, resultados y acciones

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 1: Gestion Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la

corrupcion.

Resultado 296: Se ha investigado, procesado y sancionado la mayor cantidad
de hechos y delitos de corrupcion, en coordinacion con el Ministerio Publico y

Organo Judicial, entre otras.

Indicador de Impacto:Fortalecimiento de la gestion
publica con compromiso institucional

Acciones Productos Indicador de Proceso
Estratégicas Institucionales Descripcién Férmula Linea Base Meta
2015
Accion 3: Implementar un Cantidad de eventos | Numero de eventos de
Fortalecimiento de la Programa de de Capacitacién en Capacitacién en ética
gestién y desarrollo Capacitacién en ética ética publica, valores | publica, valores y principios,
institucional para la publica, valores y y principios, transparencia y lucha contra
T . . L 19 114
defensa del Estado, principios, transparencia | transparencia y lucha | la corrupcion en el Sector
transparencia y lucha | y lucha contra la contra la corrupcion Defensa.
contra la corrupcion. corrupcion en el Sector | en el Sector
Defensa Defensa.
Fuente: Resultados de Taller de elaboracién del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajustes PEI
Cuadro 18
Identificacidn de pilares, metas, resultados y acciones
Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional
Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, | Indicador de Impacto:Fortalecimiento de las

despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo,

mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

capacidades institucionales del Sector Defensa

Acciones Productos Institucionales Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcién Formula Linea Base Meta
2015
Accién 1: Implementacion del Cantidad de personas | NUmero de personas 0 400
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas,
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo,
mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Indicador de

Impacto:Fortalecimiento

de las

capacidades institucionales del Sector Defensa

Acciones Productos Institucionales Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcioén Formula Linea Base Meta
2015
Transformacién de las | programa de capacitacion en | capacitadas en las capacitadas en las
Fuerzas Armadas DD.HH y DIH en las FF.AA. FF.AA en materia de FF.AA en materia de
con enfoque de DD.HH y DIH con DD.HH y DIH con
descolonizacion y enfoque de enfoque de
despatriarcalizacion descolonizacion y descolonizacion y
despatriarcalizacion. despatriarcalizacion.
Accion . L Gestion del incremento de la | % de participacién de (Namero_de mujeres
Transformacién de las s . : en las FF.AA /Namero
participacion de mujeres en | las mujeres en las 5,04% 8,65%
Fuerzas Armadas las FE AA. en un 8.65% FEAA total de personal de
T ) ) T las FF.AA.)*100
Cantidad de Proyectos | NUmero de Proyectos
Elaborar el proyecto del . i
. de Libro Blanco de | de Libro Blanco de 0 1
Libro Blanco de Defensa.
Defensa elaborados Defensa elaborados
Cantidad de Acuerdos | Nomero de Acuerdos
Suscribir 4 acuerdos de | de cooperacion | de cooperacién 1 4
cooperacion técnico militar. técnico militar | técnico militar
suscritos suscritos
Elaborar y remitir el proyecto | Cantidad de Proyectos | NUmero de Proyectos
de Ley del Servicio Militar | de Ley elaborados y | de Ley elaborados y 0 1
Obligatorio remitidos remitidos
PARSF = (% Avance
Elaborar y remitir el proyecto | % de avance del Ejecutadg en la
- . elaboracion del
de Ley de Régimen Especial | Anteproyecto de Ley Anteprovecto de Le
de Seguridad Fronteriza a la | de Régimen Especial broy ey 0% 100%
o ; de Regimen Especial
Asamblea Legislativa | de Seguridad ;
S . de Seguridad
Plurinacional Fronteriza (PARSF) .
Fronteriza / % Avance
programado) *100
Elaborar la reglamentacion | % de avance de la | PARLC = (% Avance 0% 100%
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mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional
Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, | Indicador de Impacto:Fortalecimiento de las
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo, | capacidades institucionales del Sector Defensa
Productos Institucionales Indicador de Proceso
Descripcién Férmula Linea Base Meta
2015
de la Ley 100 de 04 de Abril | reglamentacion Ejecutado en la
de 2011 en el ambito de las | de la Ley 100 del 04 | elaboracion de la
Fuerzas Armadas. de Abrilde 2011 en el | Reglamentacion de la
ambito de las Fuerzas | Ley 100 del 04 de Abril
Armadas (PARLC) de 2011 / % Avance
programado) *100
Elaborar Y aprobar la Cantidad de | Nimero de
Reglamentacion de la Ley
o | reglamentos en la | reglamentos en la
General de Transporte N . .
: modalidad de | modalidad de 0 7
165 en la modalidad de - ”
L transporte acuatico | transporte acuético
Transporte Acuatico y su
-, 4 elaborado y aprobado | elaborado y aprobado
Reglamentacion especifica.
Realizar las  reuniones Cantidad de reuniones | NUmero de reuniones
y y talleres dentro del |y talleres dentro del
talleres dentro del Plan de - - > N
. . Plan de Accion 2018 i | Plan de Acci6n 2018 i
Accion 2018 i 2019 del ) ) 0 1
. 2019 del Consejo de | 2019 del Consejo de
Consejo de Defensa de la
UNASUR Defensa (_je la | Defensa (_je la
UNASUR realizados UNASUR realizados
Efectuar el seguimiento a los | Cantidad de | Nimero de
procesos de saneamiento y | seguimientos a | seguimientos a
regularizacion hasta la | procesos de | procesos de
obtencién de su titulacidon y | saneamiento y | saneamiento y 0 338
registro en las oficinas de | regularizacion a los | regularizacion a los
Derechos Reales de predios | predios de las FF.AA. | predios de las FF.AA.
de la FF.AA. realizados. realizados.
Supervisar los procesos de
registros e incorporaciones | Cantidad de procesos | NUmero de procesos
: . X . 0 16
de bajas de bienes muebles | supervisados supervisados
de las FF.AA. en el Sistema
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, | Indicador de Impacto:Fortalecimiento de las
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo, | capacidades institucionales del Sector Defensa
mejoras en infraestructura y equipamiento militar.
Acciones Productos Institucionales Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcioén Formula Linea Base Meta
2015
Informatico vigente.
Accién 2: : . Cantidad de | Ndumero de
L Dar lineamientos para la | ; . .
Elaboracion y S lineamientos lineamientos
o elaboracion de la nueva
aplicacion de la : . elaborados para la | elaborados para la 0 1
i . Doctrina de Seguridad vy X X
doctrina de seguridad Defensa nueva Doctrina de | nueva Doctrina de
y defensa del Estado Seguridad y Defensa Seguridad y Defensa
Plurinacional de PBDPD = (% Avance
Bolivia Ejecutado en la
% de avance de las o
Proponer las Bases para la . elaboracion de las
: oo T Bases para la Doctrina .
Doctrina de Participacion en SR Bases para la Doctrina
de Participacion en el o
el Desarrollo de las zonas de de Participacion en el
; ) Desarrollo de las
seguridad fronteriza para las . Desarrollo de las 0% 100%
zonas de seguridad .
Fuerzas Armadas en el fronteriza ara las | ZOnas de seguridad
Estado Plurinacional de P fronteriza para las
o Fuerzas Armadas
Bolivia Fuerzas Armadas / %
(PBDPD).
Avance programado)
*100
Accién 4: Incremento ((Nimero de soldados
de la participaciéon en | Gestionar el incremento en | % de Incremento del |y marineros
el Servicio Militar | un  30%, del efectivo | efectivo organico de | reclutados/Numero
Obligatorio y Servicio | organico de las FF.AA. que | las FF.AA. durante el | total de soldados vy 0% 30%
Premilitar prestan el Servicio Militar | Servicio Militar | marineros reclutados
Obligatorio. Obligatorio segun Directiva de la
gestién 2015) -1)*100
Gestionar la implementacién | % de gestion en la | (Nomero de UU.MM.
en el Sistema Gerencial | implementacién en el | con sistema gerencial
ERP la informacion de | Sistema Gerencial | ERP implementados / 0% 100%
Reclutamiento ERP la informacién de | N° de Uu.
Licenciamiento del Servicio | Reclutamiento y | Programadas)*100
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas,
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo,
mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Indicador de

Impacto:Fortalecimiento
capacidades institucionales del Sector Defensa

de las

Acciones Productos Institucionales Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcioén Formula Linea Base Meta
2015
Militar y el Servicio Premilitar | Licenciamiento del
Servicio Militar y el
Servicio Premilitar
Fuente: Resultados de Taller de elaboracién del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajuste del PEI
Eje Estratégico: Vivir Bien en los Cuarteles
Cuadro 19
Identificacidn de pilares, metas, resultados y acciones
Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional
Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, | Indicador de Impacto:Fortalecimiento de las
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo, | capacidades institucionales del Sector Defensa
mejoras en infraestructura y equipamiento militar.
Acciones Producto Institucional Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcién Formula Linea Base Meta
2015
Accion 3: Gestién de | Implementar el | Cantidad de unidades | Nimero de unidades
los Cuarteles para el | mejoramiento de | militares con | militares con
S . : 8 45

Vivir Bien Infraestructura  Cuartelaria | infraestructura infraestructura

de 45 Unidades Militares. mejorada mejorada

Gestionar el fortalecimiento y

transversalizacion del

programa "Para Vivir Bien en | Cantidad de unidades | NUomero de unidades

los Cuarteles en los | militares militares 0 59

Componentes Trato debido,
salud, alimentacion,
dotaciones, Servicios,

inspeccionadas

inspeccionadas
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional
Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, | Indicador de Impacto:Fortalecimiento de las
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo, | capacidades institucionales del Sector Defensa
mejoras en infraestructura y equipamiento militar.
Acciones Producto Institucional Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcioén Formula Linea Base Meta
2015
basicos, educacion y
formacion integral
Realizar el diagndstico | Cantidad de Unidades | Nomero de Unidades
situacional en las sanidades | Militares con | Militares con 0 140
operativas de las FF.AA para | diagnostico situacional | diagnéstico situacional
su fortalecimiento realizadas realizadas
Fortale_cer la . Cantidad de uniformes | Namero de uniformes
Capacidad Productiva feccionad feccionad
en  la  Confeccion de | confeccionados y | confeccionados y
. - dotados a efectivos de | dotados a efectivos de 5.000 26.000
Uniformes para la dotacién al s L
tropa del Servicio | tropa del Servicio
personal  de tropa del | \uia: opligatorio Militar Obligatorio
Servicio Militar Obligatorio 9 9
Accion 5: Firogramas Accedgr al _Programa Cantidad de soldados | Numero de soldados y
de Formacién y de | Educativo de Continuidad de marineros ue | marineros e
Continuidad de | Estudios de 26.500 soldados | ¥ d d
. . ; acceden al Programa | acceden al Programa
Estudios de soldados | y marineros en los niveles de : : 5.000 26.500
g, Educativo de | Educativo de
y Fuerzas Armadas | Educacion Regular, - o
. 2 . Continuidad de | Continuidad de
en todos sus niveles | Educaciéon  Alternativa vy . .
> 2 ; Estudios Estudios
de educacién Educacién Superior
Otorgar 875 Becas en | Cantidad de becas | Nomero de becas
Institutos Militares e | otorgadas a soldados | otorgadas a soldados
Institutos  Tecnoldgicos a |y marineros | y marineros 55 875
soldados y marineros | destacados durante el | destacados durante el
destacados durante el | Servicio Militar | Servicio Militar
Servicio Militar Obligatorio Obligatorio Obligatorio
Acceder al Programa de | Cantidad de soldados, | Nimero de soldados,
capacitacién Centinela de la | marineros, marineros,
Salud de 235.000 soldados, | premilitares, alumnos | premilitares, alumnos 51.962 235.000
marineros, premilitares, | y cadetes de Institutos | y cadetes de Institutos
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas,
despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco normativo,
mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Indicador de

Impacto:Fortalecimiento
capacidades institucionales del Sector Defensa

de

las

Acciones Producto Institucional Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcién Formula Linea Base Meta
2015
alumnos y cadetes de | Militares capacitados Militares capacitados
Institutos Militares
Cantidad de ,
NUmero de programas
. . .. | programas de Y
Coordinar la implementacion o de capacitacion de
capacitacion de -
de 15 programas de 2 prevencion, control y
ST s prevencion, control y |~ ~ .
capacitacion de prevencion, vigilancia vigilancia
control y vigilancia 9 A epidemiolégica de
. L epidemiolégica de
epidemiolégica de enfermedades en las 0 15
enfermedades en las ; .
enfermedades en las ; . sanidades operativas
; . sanidades operativas .
sanidades operativas de las . de las Unidades
. . de las Unidades "
Unidades Militares de las " Militares de las FF.AA
FEAA Militares de las FF.AA coordinados e
coordinados e .
) implementados
implementados
Accién 9: - ... | Cantidad de | NUmero de campafias
o Participar con el Ministerio ~ s
Fortalecimiento del rol ~ campafas de | de prevencion y
. ) de Salud en campafas de L
social, productivo vy - prevencion y control | control de 4 20
. prevencion 'y control de
ambiental de las de enfermedades | enfermedades
enfermedades

FF.AA.

participados

participados

Fuente: Resultados de Taller de elaboracion del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajuste del PEI
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Cuadro 20

Identificacién de pilares, metas, resultados y acciones

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccion de la
soberania del Estado Plurinacional.

Indicador de Impacto:Contribucion del rol institucional
en la seguridad, defensa y desarrollo

Acciones Producto Institucional Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcion Formula Linea Base Meta
2015
Accién 4: | Fortalecer la gestion | ,
o L . % Avance en la| 4 :
Coordinacion administrativa y operativa Ny (Y%avance ejecutado
T . e adquisicion 0\ 0 0
interinstitucional en la | de los intereses maritimos, - /%avance programado) 0% 100%
. ., . . construccion de un |,
implementacién de | fluviales, lacustres y marina inmueble 100
estrategias y acciones | mercante
de defensa del Cantidad de reuniones | NUmero de reuniones
Estado. internacionales y | internacionales y
nacionales referidas a | nacionales referidas a
los Intereses Maritimos, | los Intereses Maritimos, 15 75
Fluviales, Lacustres vy | Fluviales, Lacustres vy
Marina Mercante | Marina Mercante
participadas participadas
Fortalecer el desarrollo de | Cantidad de tratados, | Nimero de tratados,
los intereses maritimos, | convenios, acuerdos y | convenios, acuerdos y
fluviales y lacustres en | enmiendas en el ambito | enmiendas en el ambito
sujecion a las exigencias de | internacional internacional 0 6
los organismos | relacionados con los | relacionados con los
internacionales intereses maritimos | intereses maritimos
adheridos adheridos
Cantidad de ,
) NUmero de
Inspecciones ! .
. Inspecciones realizados
realizados en la - .
- . en la actividad naviero 15 84
actividad naviero

mercante, portuaria y
pesca maritima.

mercante, portuaria y
pesca maritima.
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccion de la
soberania del Estado Plurinacional.

Indicador de Impacto:Contribucién del rol institucional
en la seguridad, defensa y desarrollo

Acciones
Estratégicas

Producto Institucional

Indicador de Proceso

Descripcién Férmula Linea Base Meta
2015
.- Cantidad de cursos de | Nimero de cursos de
Participar en cursos de o o
N capacitacién y | capacitacion y
capacitacion y AN NI
A especializacion del | especializacion del
especializacion del L A 5 24
o personal en el &mbito | personal en el ambito
personal en el ambito de . i
; o de los intereses | de los intereses
los intereses maritimos. o "
maritimos, maritimos,
Cantidad de informes | Nimero de informes de
Gestionar la ampliaciéon de | de gestion para la | gestion para la
la cobertura de la seguridad | ampliacion de la | ampliacién de la 4 11
aeroportuaria a nivel | cobertura de la | cobertura de la

nacional

seguridad aeroportuaria
a nivel nacional

seguridad aeroportuaria
a nivel nacional

Fuente: Resultados de Taller de elaboracion del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajuste del PEI
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Eje Estratégico: Gestion del riesgo de desastres

Cuadro 21

Identificacién de pilares, metas, resultados y acciones

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y

Indicador de Impacto:Fortalecimiento de la cultura de

sistemas de vida vinculada al cambio climatico, incluyendo acciones de | prevenciébn en Gestion de Riesgos con respuesta
mitigacion y adaptacion conjunta y la gestion de riesgos. oportuna y coordinada
Acciones Producto Institucional Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcién Formula Linea Base Meta
2015
Accion 4: Gestién Fortalecimiento (Presupuesto
climatico y resiliencia Institucional del | Ejecutado/Presupuesto 0% 100%
al cambio climatico VIDECI Programado)*100
NUimero de medios de
Establecimiento de | comunicacion
mecanismos de | contratados en la
S ; e 0 30
comunicacion  social | difusion de
en GDRD herramientas de gestién
de riesgos
Mejoramiento en la | Nomero de convenios,
Programa  Nacional de | capacidad de | acuerdos y cartas
Gestion de Riesgos 1 | coordinacion con | suscritos con diferentes 0 12
Fortalecer el VIDECI diversos actores | actores  publicos vy
estratégicos privados
Fortalecimiento de los | NUmero de equipos de
equipos de primera | primera respuesta 0 10
respuesta de las | fortalecidos y
FF.AA articulados
Mejoramiento del . .
. Numero de municipios
sistema de . bi d
intercambio del riesgo con  intercambio © 0 180

de desastres y cambio
climatico

conocimientos para la
resiliencia
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Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral
Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.
Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y | Indicador de Impacto:Fortalecimiento de la cultura de
sistemas de vida vinculada al cambio climatico, incluyendo acciones de | prevencién en Gestion de Riesgos con respuesta
mitigacién y adaptacion conjunta y la gestion de riesgos. oportuna y coordinada
Acciones Producto Institucional Indicador de Proceso
Estratégicas Descripcioén Formula Linea Base Meta
2015
Numero de
Establecimiento de | lineamientos y
mecanismos directrices elaborados
normativos para la | enlaimplementacion 0 15
Gestion de Riesgos en | de normas de Gestion
las ETAS de Riesgos de
Desastres
Fortalecimiento y/o | Nimero de municipios
implementacién de | de muy alto riesgo con 0 90
Programa  Nacional  de Unld{:\des de Gestion Umdade§ de Gestion de
. . de Riesgos Riesgos implementados
Gestion de Riesgos - Intercambio de
Forta_lecer los municipios de conocimientos de NUmero de municipios
alto riesgo de desastre buenas précticas con conoc[ml_ento de
comunitarias en buen_a,LS practl_cas en 0 50
h . Gestion de Riesgos,
gestion de riesgos y S .
adaptaciéon al cambio Resﬂmnqaya@qptacmn
L al cambio climético
climatico
NUmero de
Inclusion de la Gestion | lineamientos
de Riesgos en la | metodoldgicos de 0 5
Inversion Pablica inversion publica
elaborados
Programa  Nacional de | Elaboracién de una
Gestion de Riesgos 1 | metodologia para el | Nomero de municipios
Implementar en Municipios | desarrollo de Mapas | con mapas de riesgo 0 160
Recurrentes Sistemas de | de Riesgos de | desarrollados
Alerta Temprana Desastres Municipales
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Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y
sistemas de vida vinculada al cambio climatico, incluyendo acciones de

mitigacion y adaptacion conjunta y la gestion de riesgos.

Indicador de Impacto:Fortalecimiento de la cultura de
prevencion en Gestion de Riesgos con respuesta

oportuna y coordinada

Acciones
Estratégicas

Producto Institucional

Indicador de Proceso

Descripcién Férmula Linea Base Meta
2015
Generacion de | Numero de
Mecanismos de | departamentos de alta
articulacion del | recurrencia integrados 0 5
Sistema Nacional de | al Sistema Nacional de
Alerta Temprana Alerta Temprana
NUmero de personas
capacitadas y 0 10
Fortalecimiento de los | especializadas
componentes del | Nimero de software en
SINAGER i SAT linea para la obtencion 0 1

de imégenes satelitales
procesadas.

Fuente: Resultados de Taller de elaboracién del PEI de 17 y 18 de mayo de 2016 y ajuste del PEI
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4.2. Programacion de acciones por resultado

a) Eje Estratégico: Fortalecimiento e Innovacion Institucional

Cuadro 22
Programacién de acciones por resultado

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 1: Gestién Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

Resultado 296: Se ha investigado, procesado y sancionado la mayor cantidad de hechos y delitos de corrupcion, en coordinacion con el
Ministerio Publico y Organo Judicial, entre otras.

Acciones Productos Institucionales Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Organizacionales Proceso
Accibn 3: Cantidad de
Fortalecimiento de eventos de
la gestién y Implementar un Programa de Capacitacion en
desarrollo Capacitacién en ética publica, ética publica,
institucional para valores y principios, | Unidad de | valores y
. . L 19 20 25 25 25
la defensa del transparencia y lucha contra la | Transparencia principios,

Estado,
transparencia y
lucha contra la
corrupcion.

corrupcion en el Sector

Defensa

transparencia y
lucha contra la
corrupcion en el
Sector Defensa.

Fuente: Elaborado en base a cuadro 17
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Cuadro 23

Programacién de acciones por resultado

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Cantidad de
Implementacion del personas
programa de | Direccion General | capacitadas en las
capacitacion en DD.HH y | de Derechos | FF.AA en materia
DIH en las FF.AA. con | Humanos e | de DD.HH y DIH 0 0 200 300 400
enfoque de | Interculturalidad en | con enfoque de
descolonizacion y | las FF.AA. descolonizacion vy
despatriarcalizacion despatriarcalizacion
. . Direccion General
Gestion del incremento h 0 L
de la participacion de de Derechos | % de part!C|paC|on
. Humanos e | de las mujeres en | 584% | 6,57% 7,28% 7,97% | 8,65%
mujeres en las FF.AA. en .
., . Interculturalidad en | las FF.AA.
Accion 1: | un 8.65%.
L las FF.AA.
Transformacion —
. . 0 (Indice del
de las Fuerzas Direccion General .
. Cantidad de Proyecto de
Armadas de Politicas de . .
Elaborar el proyecto del Defensa Proyectos de Libro 0 0 Libro Blanco 1 0
Libro Blanco de Defensa. L Y| Blanco de Defensa de Defensa
Cooperacion al
elaborados elaborado y
Desarrollo Integral
aprobado)
Direccion General | Cantidad de
Suscribir 4 acuerdos de | de Politicas de | Acuerdos de
cooperacion técnico | Defensa y | cooperacion 2 1 0 1 0
militar. Cooperacién al | técnico militar
Desarrollo Integral | suscritos
Elaborar y remitir el Cantidad de
proyecto de Ley del | Direccion General | Proyectos de Ley 0 0 1 0 0
Servicio Militar | de Territorial Militar | elaborados y
Obligatorio remitidos
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Elaborar y remitir el % de avance del
proyecto de Ley de | Direccion General | Anteproyecto de
Régimen Especial de |de Zonas de |Ley de Régimen o o o o
Seguridad Fronteriza a la | Seguridad Especial de 0 40% 60% 80% 100%
Asamblea Legislativa | Fronteriza Seguridad
Plurinacional Fronteriza (PARSF)
% de avance de la
Elaborar la Direccion  General reglamentacion
reglamentaciéon de la Ley de Zonas de de la Ley 100 del
100 de 04 de Abril de : 04 de Abrilde 2011 0 40% 60% 80% 100%
L Seguridad o
2011 en el &mbito de las . en el &mbito de las
Fronteriza
Fuerzas Armadas. Fuerzas Armadas
(PARLC)
Elaborar y aprobar la | .. - .
Reglamentacion de la Ley Direccion General | Cantidad de
de Intereses | reglamentos en la
General de Transporte N° - X
) Maritimos, modalidad de
165 en la modalidad de : o 0 4 3 0 0
Lo Fluviales, Lacustres | transporte acuatico
Transporte Acuético y su .
- y de Marina | elaborado y
Reglamentacion
o Mercante aprobado
especifica.
Cantidad de
. . . . reuniones vy talleres
Realizar las reuniones y | Direccion General
-, dentro del Plan de
talleres dentro del Plan de | de  Politicas de Accibn 2018 i 2019
Accion 2018 i 2019 del | Defensa y . 0 0 1 0 0
. L del Consejo de
Consejo de Defensa de la | Cooperacion al

UNASUR

Desarrollo Integral

Defensa de la
UNASUR
realizados
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Efectuar el seguimiento a
los procesos de Cantidad de
saneamiento y | Direccibn General | seguimientos a
regularizacion hasta la | de Bienes, | procesos de
obtencién de su | Patrimonio e | saneamiento y 0 60 60 127 91
titulacién y registro en las | Infraestructura de | regularizacion a los
oficinas de Derechos | las FF.AA. predios de las
Reales de predios de la FF.AA. realizados.
FF.AA.
ggpe“"s"’;re 'igfrogmcesoz Direccion ~ General
. -9 . de Bienes, | Cantidad de
incorporaciones de bajas . .
. Patrimonio e | procesos 0 4 4 4 4
de bienes muebles de las Infraestructura de | supervisados
FF.AA. en el Sistema P
- . las FF.AA.
Informético vigente.
Accién 2: : . Cantidad de
s . . Direccion General | . )
Elaboracion y | Dar lineamientos para la . lineamientos
o - de Politicas de
aplicacion de la | elaboracion de la nueva elaborados para la
i . . Defensa y ; 0 0 1 0 0
doctrina de | Doctrina de Seguridad y L nueva Doctrina de
. Cooperacion al .
seguridad y | Defensa Seguridad y
Desarrollo Integral
defensa del Defensa
Estado Proponer las Bases para % de avance de las
Plurinacional de P . P Bases para la
o la Doctrina de :
Bolivia L . L Doctrina de
Participacion en el | Direccibn General L |
Desarrollo de las zonas | de Zonas de Participacion en e
. . . Desarrollo de las 0% 50% 75% 85% 100%
de seguridad fronteriza | Seguridad .
: zonas de seguridad
para las Fuerzas | Fronteriza

Armadas en el Estado
Plurinacional de Bolivia

fronteriza para las
Fuerzas Armadas
(PBDPD).
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
0% (Estudio
de factibilidad
administrativo
. . % de Incremento L
Gestionar el incremento ) técnicoy
. del efectivo .
en un 30%, del efectivo Direccién  General | orgdnico  de  las operativo para
organico de las FF.AA. - " 9 0% 0% el incremento 30% 0%
., ) ..~ | de Territorial Militar | FF.AA. durante el
Accién 4: | que prestan el Servicio . . de soldados y
- ) . Servicio Militar .
Incremento de | Militar Obligatorio. ) . marineros para
S Obligatorio -
la participacién el Servicio
en el Servicio Militar
Militar Obligatorio)
, . 3 —
gbhga;ono Y | Gestionar la % de gestlor},en la
ervicio implementacion  en el implementacion en
Premilitar P . el Sistema
Sistema Gerencial ERP .
la informacion de | Direccion General _Gerenma_l ERP la
; o " informacioén de 0% 0% 100% 0% 0%
Reclutamiento y | de Territorial Militar X
. o Reclutamiento y
Licenciamiento del . N
L " Licenciamiento del
Servicio Militar y el

Servicio Premilitar

Servicio Militar y el
Servicio Premilitar

Fuente: Elaborado en base a cuadro 18
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b) Eje Estratégico: Vivir Bien en los Cuarteles

Cuadro 24

Programacién de acciones por resultado

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.
Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.
Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Implementar el Direccién General de | Cantidad de
mejoramiento de . : X X .
Bienes, Patrimonio e | unidades militares
Infraestructura ; 9 7 8 10 11
. Infraestructura de las | con infraestructura
Cuartelaria de 45 FEAA meiorada
Unidades Militares. A )
Gestionar el
fortalecimiento y
transversalizacién  del
programa_ "Para  Vivir Direccién General de
Accidn 3: Gestion Bien en los Cuarteles Cantidad de
Derechos Humanos e . -
de los Cuarteles para | en los Componentes ; unidades militares 0 0 28 46 59
o . Interculturalidad en las | . .
el Vivir Bien Trato debido, salud, FEAA inspeccionadas
alimentacion, e
dotaciones,  servicios,
basicos, educacion vy
formacion integral
Realizar el diagndstico . L Cantidad de
. . Direccion General de : .
situacional en las Politicas de Defensa Unidades  Militares
sanidades operativas de . Yl con diagndstico | 140 140 140 140 140
Cooperacion al | ~. .
las FF.AA para su situacional
L Desarrollo Integral ;
fortalecimiento realizadas
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Fortalecer la .
Capacidad Productiva Ca_ntldad de
7 uniformes
en la Confeccion de Direccién General de | confeccionados
Uniformes para la e Y| 5125 5.000 5.200 5.300 5.375
- Logistica dotados a efectivos
dotacion al personal de S
-~ - de tropa del Servicio
tropa del Servicio Militar " . .
. . Militar Obligatorio
Obligatorio
Acceder al Programa
Educativo de Cantidad de
Continuidad de Estudios | Direccion General de | soldados y marineros
de .26.500 soldad_os y | Politicas cjg Defensa y | que  acceden .al 5200 | 5250 | 5300 | 5.350 5.400
marineros en los niveles | Cooperacion al | Programa Educativo
de Educacién Regular, | Desarrollo Integral de Continuidad de
Educacién Alternativa y Estudios
Accién 5: | Educacién Superior
Programgs de Oto_rgar 875 _I_3ecas en Cantidad de becas
Formacion y de | Institutos Militares e . L
Y . o Direccion General de | otorgadas a
Continuidad de | Institutos  Tecnologicos Politicas de Defensa soldados y marineros
Estudios de soldados | a soldados y marineros > y y 175 175 175 175 175
Cooperacién al | destacados durante
y Fuerzas Armadas | destacados durante el o "
: iy " Desarrollo Integral el Servicio Militar
en todos sus niveles | Servicio Militar . .
i . . Obligatorio
de educacion Obligatorio
Acced_er a_ll,Program.a de Cantidad de
capacitacién Centinela . e .
Direccion General de | soldados, marineros,
de la Salud de 235.000 Politicas de Defensa remilitares, alumnos
soldados, marineros, Y|P ' 47.000 | 47.000 | 47.000 | 47.000 | 47.000

premilitares, alumnos y
cadetes de Institutos
Militares

Cooperacién al
Desarrollo Integral

y cadetes de
Institutos Militares
capacitados
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Coordinar la Cantidad de
) L, programas de
implementaciéon de 15 L
capacitacién de
programas de 2
o prevencion, control y
capacitacion de . ., . .
- Direccion General de | vigilancia
prevencion, control y - g T
. . Politicas de Defensa y | epidemiolégica  de
vigilancia . 3 3 3 3 3
4 L Cooperacion al | enfermedades en las
epidemiolégica de ; .
Desarrollo Integral sanidades operativas
enfermedades en las :
; : de las Unidades
sanidades operativas de -
. . Militares de las
las Unidades Militares .
FF.AA coordinados e
de las FF.AA .
implementados
Accion 9: | Participar con el Direccién General de Cantidad de
Fortalecimiento  del | Ministerio de Salud en - campafas de
) X ~ Politicas de Defensa y L
rol social, productivo | campafas de > prevencion y control 4 4 4 4 4
. S Cooperacién al
y ambiental de las | prevencion y control de Desarrollo Intearal de enfermedades
FF.AA. enfermedades 9 participados

Fuente: Elaborado en base a cuadro 19
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c) Eje Estratégico: Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral

Cuadro 25
Programacién de acciones por resultados

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.
Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccién de la soberania del Estado Plurinacional.
Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Fortalecer la gestion
administrativa y . % Avance en la
operativa de los Reg|stro. adquisicién 0
. iy Internacional . 0% 5% 50% 100% 0%
intereses maritimos, Boliviano de Buques construccion de un
fluviales, lacustres y inmueble
marina mercante
Cantidad de
reuniones
Accion 4: internacionales y
Coordinacion nacionales referidas
interinstitucional en Fortalecer ol a los Intereses 15 15 15 15 15
la implementacion de desarrollo de  los Maritimos, Fluviales,
estrategias de y intereses maritimos Direccion General de | Lacustres y Marina
acciones de defensa fluvial | i ' | Intereses Maritimos, | Mercante
del Estado. uviales 'y lacustres Fluviales, Lacustres | participadas
en sujecion a las de Marina | Cantidad de
exigencias de los ?\//Iercante tratados, convenios,
organismos
internacionales acue_rdos y
enmiendas en el
P . 0 1 3 1 1
ambito internacional
relacionados con los
intereses maritimos
adheridos
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccién de la soberania del Estado Plurinacional.

Acciones Productos Unidades Indicador de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales Proceso
Cantidad de
Inspecciones
realizados  en la 15 15 18 18 18
actividad naviero
mercante, portuaria y
pesca maritima.
Participar en cursos . . Cantidad de cursos
o Direcciéon General de A
de capacitacion y " de capacitacion y
especializacion  del Inter_eses Maritimos, especializacién  del
Fluviales, Lacustres 0 6 6 6 6
personal en el . personal en el
. y de Marina | 7~ .
ambito de los ambito de los
. L. Mercante . ..
intereses maritimos. intereses maritimos,
. Cantidad de informes
Gestionar la .,
o de gestion para la
ampliacion de Ia . . ld iaciG d |
cobertura  de  la D|recc_|on Genera e | ampliacion e la
Seguridad Nacional | cobertura de la 0 0 3 4 4

seguridad
aeroportuaria a nivel
nacional

Aeroportuaria

seguridad
aeroportuaria a nivel
nacional

Fuente: Elaborado en base a cuadro 20
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d) Eje Estratégico: Gestion del riesgo de desastres

Cuadro 26

Programacién de acciones por resultado

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de vida vinculada al cambio climéatico,
incluyendo acciones de mitigacion y adaptacion conjuntay la gestién de riesgos.
Acciones Productos Unidades Indicador de Proceso | 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales
Fortalecimiento
Institucional del 0 0 25% 35% 40%
VIDECI
Establecimiento de
mecanismos ~  de| 0 8 10 12
comunicacion social en
GDRD
. Mejoramiento en la
Programa Nacional i
de Gestion de |, L capac_|dad_, de
- .| Viceministerio de | coordinacion con 0 0 3 4 5
Riesgos ] -, .
Defensa Civil diversos actores
Fortalecer el estratéaicos
Accion 4: VIDECI gico
o Fortalecimiento de los
Gestion climético equinos de  primera
y resiliencia al quip dp | 0 0 2 3 5
cambio climético respuesta € as
FF.AA
Mejoramiento del
S|ste.ma de intercambio 0 0 40 65 75
del riesgo de desastres
y cambio climatico
. Establecimiento de
Programa Nacional .
L, mecanismos
de Gestibn de :
; . S normativos para la 0 0 4 5 6
Riesgos - | Viceministerio de - .
- Gestion de Riesgos en
Fortalecer los | Defensa Civil
S las ETAS
municipios de _alto Fortalecimiento /o
riesgo de desastre . L y 0 0 25 30 35
implementacion de
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Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral
Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.
Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de vida vinculada al cambio climéatico,
incluyendo acciones de mitigacion y adaptacion conjuntay la gestién de riesgos.
Acciones Productos Unidades Indicador de Proceso | 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicas Institucionales Organizacionales
Unidades de Gestion
de Riesgos
Intercambio de
conocimientos de
buenas practicas
comunitarias en 0 0 10 15 25
gestibn de riesgos vy
adaptacién al cambio
climatico
Inclusion de la Gestion
de Riesgos en la 0 0 1 2 2
Inversion Pablica
Elaboracion de una
metodologia para el
Programa_Nacional desarrollo de Mapas 0 0 45 50 65
de ’ Gestion  de de Riesgos de
; . Desastres Municipales
Riesgos ] —
. S Generacion de
Implementar en | Viceministerio de -
o - Mecanismos de
Municipios Defensa Civil : .
articulacion del 0 0 1 2 2
Recurrentes : .
) Sistema Nacional de
Sistemas de Alerta
Temprana Alerta Temprana
Fortalecimiento de los 2
componentes del 1
SINAGER i SAT

Fuente: Elaborado en base a cuadro 21
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4.3. Territorializacion de Resultados y Acciones

a) Eje Estratégico: Fortalecimiento e Innovacion Institucional

Cuadro 27

Territorializacion de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 1: Gestién Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la

corrupcion.

Resultado 296: Se ha investigado, procesado y sancionado la mayor cantidad de hechos y delitos de corrupcion, en coordinacién con el
Ministerio Publico y Organo Judicial, entre otras.

Acciones Estratégicas Productos Departamento Provincia Municipio
Acciodn 3: Fortalecimiento | Implementar un Programa
de la gestion y desarrollo de Capacitacion en ética
institucional para la publica, valores y . . .
SN . Nacional Nacional Nacional
defensa del Estado, principios, transparencia y
transparencia y lucha lucha contra la corrupcién
contra la corrupcion. en el Sector Defensa
Fuente: Elaborado en base a cuadro 17
Cuadro 28

Territorializacion de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas Productos Departamento Provincia Municipio
Implementacion del
programa de capacitacion
Accién 1: Transformacion | en DD.HH y DIH en las . . .
Nacional Nacional Nacional

de las Fuerzas Armadas.

FF.AA. con enfoque de
descolonizacion y
despatriarcalizacion
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas

Productos

Departamento

Provincia

Municipio

Gestion del incremento de
la participacion de mujeres
en las FF.AA. en un
8.65%.

Nacional

Nacional

Nacional

Elaborar el proyecto del
Libro Blanco de Defensa.

Nacional

Nacional

Nacional

Suscribir 4 acuerdos de
cooperacion técnico
militar.

Nacional

Nacional

Nacional

Elaborar y remitir el
proyecto de Ley del
Servicio Militar Obligatorio

Nacional

Nacional

Nacional

Elaborar y remitir el
proyecto de Ley de
Régimen Especial de
Seguridad Fronteriza a la
Asamblea Legislativa
Plurinacional

Nacional

Nacional

Nacional

Elaborar la
reglamentacion

de la Ley 100 del 04 de
Abril de 2011 en el ambito
de las Fuerzas Armadas.

Nacional

Nacional

Nacional

Elaborar y aprobar Ila
Reglamentacion de la Ley
General de Transporte N°
165 en la modalidad de
Transporte Acuatico y su
Reglamentacion
especifica.

Nacional

Nacional

Nacional
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas

Productos

Departamento

Provincia

Municipio

Efectuar el seguimiento a
los procesos de
saneamiento y
regularizacion hasta la
obtencién de su titulaciéon
y registro en las oficinas
de Derechos Reales de
predios de la FF.AA.

Nacional

Nacional

Nacional

Supervisar los procesos
de registros e
incorporaciones de bajas
de bienes muebles de las
FF.AA. en el Sistema
Informético vigente.

Nacional

Nacional

Nacional

Accién 2: Elaboracion y
aplicacion de la doctrina
de seguridad y defensa
del Estado Plurinacionalde
Bolivia.

Dar lineamientos para la
elaboracion de la nueva
Doctrina de Seguridad y
Defensa

Nacional

Nacional

Nacional

Proponer las Bases para
la Doctrina de
Participacion en el
Desarrollo de las zonas de
seguridad fronteriza para
las Fuerzas Armadas en el
Estado Plurinacional de
Bolivia el 2018

Nacional

Nacional

Nacional

Accién 4: Incremento de
la participacion en el
Servicio Militar Obligatorio
y Servicio Premilitar

Gestionar el incremento
en un 30%, del efectivo
organico de las FF.AA.
gue prestan el Servicio
Militar Obligatorio.

La Paz

Murillo

Nuestra Sefiora de La Paz
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas Productos Departamento Provincia Municipio
Gestionar la
implementacion en el
Sistema Gerencial ERP la
informacion de . . .
; Nacional Nacional Nacional
Reclutamiento y
Licenciamiento del
Servicio Militar y el

Servicio Premilitar

Fuente: Elaborado en base a cuadro 18

b) Eje Estratégico: Vivir Bien en los Cuarteles

Cuadro 29

Territorializacion de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas Productos Departamento Provincia Municipio
- . Implementar el
Accion 3: Gestion de los P :
o mejoramiento de . : .
Cuarteles para el Vivir Nacional Nacional Nacional

Bien

Infraestructura Cuartelaria
de 45 Unidades Militares.
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas

Productos

Departamento

Provincia

Municipio

Gestionar el
fortalecimiento y
transversalizacion del
programa "Para Vivir Bien
en los Cuarteles en los
Componentes Trato
debido, salud,
alimentacion, dotaciones,
servicios, basicos,
educacion 'y formacion
integral

Nacional

Nacional

Nacional

Realizar el diagnéstico
situacional en las
sanidades operativas de
las FF.AA para su
fortalecimiento

Nacional

Nacional

Nacional

Fortalecer la

Capacidad Productiva

en la Confeccion de
Uniformes para la
dotacién al personal de
tropa del Servicio Militar
Obligatorio

Nacional

Nacional

Nacional

Accion 5: Programas de
Formacion y de
Continuidad de Estudios
de soldados y Fuerzas
Armadas en todos sus
niveles de educacién

Acceder al Programa
Educativo de Continuidad
de Estudios de 26.500
soldados y marineros en
los niveles de Educacion
Regular, Educacion
Alternativa y Educacion
Superior

Nacional

Nacional

Nacional
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Estratégicas

Productos

Departamento

Provincia

Municipio

Otorgar 875 Becas en
Institutos Militares e
Institutos Tecnoldgicos a
soldados y marineros
destacados durante el
Servicio Militar Obligatorio

Nacional

Nacional

Nacional

Acceder al Programa de
capacitacién Centinela de
la Salud de 235.000
soldados, marineros,
premilitares, alumnos y
cadetes de Institutos
Militares

Nacional

Nacional

Nacional

Coordinar la
implementacion de 15
programas de
capacitacion de
prevencion, control vy
vigilancia epidemioldgica
de enfermedades en las
sanidades operativas de
las Unidades Militares de
las FF.AA

Nacional

Nacional

Nacional

Accién 9: Fortalecimiento
del rol social, productivo y
ambiental de las FF.AA.

Participar con el Ministerio
de Salud en campafias de
prevencion y control de
enfermedades

Nacional

Nacional

Nacional

Fuente: Elaborado en base a cuadro 19
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c) Eje Estratégico: Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral

Cuadro 30

Territorializacion de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccién de la soberania del Estado Plurinacional.

Acciones Estratégicas

Productos

Departamento

Provincia

Municipio

Accién 4: Coordinacién
interinstitucional en la
implementacién de
estrategias de y acciones
de defensa del Estado.

Fortalecer la  gestion
administrativa y operativa
de los intereses
maritimos, fluviales,
lacustres y marina
mercante

La Paz

Murillo

Nuestra Sefiora de La Paz

Fortalecer el desarrollo de
los intereses maritimos,
fluviales y lacustres en
sujecién a las exigencias
de los organismos
internacionales

Nacional

Nacional

Nacional

Participar en cursos de
capacitacion y
especializacion del
personal en el ambito de
los intereses maritimos.

Nacional

Nacional

Nacional

Gestionar la ampliacion de
la cobertura de la
seguridad aeroportuaria a
nivel nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Fuente: Elaborado en base a cuadro 20

88



Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

d) Eje Estratégico: Gestion del riesgo de desastres

Cuadro 31
Territorializacion de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de vida vinculada al cambio climatico,
incluyendo acciones de mitigacion y adaptacion conjuntay la gestién de riesgos.

Acciones Estratégicas Productos Departamento Provincia Municipio
Programa Nacional de Gestién
de Riesgos i Fortalecer el | Nacional Nacional Nacional
VIDECI

Programa Nacional de Gestion
de Riesgos - Fortalecer los

Accion 4: Gestion climatico S . Nacional Nacional Nacional
R climatico y municipios de alto riesgo de
resiliencia al cambio climatico
desastre
Programa Nacional de Gestién
de Riesgos i Implementar en . . .
9 P Nacional Nacional Nacional

Municipios Recurrentes
Sistemas de Alerta Temprana

Fuente: Elaborado en base a cuadro 21
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Distribucion Competencial

a) Eje Estratégico: Fortalecimiento e Innovacion Institucional

Cuadro 32
Distribucion Competencial

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 1: Gestién Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

Resultado 296: Se ha investigado, procesado y sancionado la mayor cantidad de hechos y delitos de corrupcion, en coordinacion con el
Ministerio Publico y Organo Judicial, entre otras.

Acciones Productos Nivel Central GAD GAM GAR GICO
Estratégicas | Institucionale
S
Accién 3: Implementar CONCURRENTE CONCURRENTE CONCURRENTE CONCURRENTE CONCURRENTE
Fortalecimien.t un Programa | Sistema de control | Sistema de control | Sistema de control | Sistema de control | Sistema de control
o de la de gubernamental.(CP | gubernamental.(CP | gubernamental.(CP | gubernamental.(CP | gubernamental.(CP
estion Capacitacién E., Art. 299, | E,, Art. 299, | E., Art. 299, | E., Art. 299, | E., Art. 299,
gesarrollo Ylen ética | Paragrafo I, | Paragrafo II, | Paragrafo II, | Paragrafo Il, | Pardgrafo I,
institucional publica, Numeral 14) Numeral 14) Numeral 14) Numeral 14) Numeral 14)
valores y
para la L
defensa  del | PTNCIPIOS,
Estado transparencia
' : y lucha contra
transparencia .
la corrupcion
y lucha contra en el Sector
la corrupcion.
Defensa
Fuente: Elaborado en base a cuadro 17
Cuadro 33

Distribucion Competencial

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Institucionales Nivel Central GAD GAM GAR GlOoC
Estratégicas
Accion 1: Implementacién del programa | PRIVATIVA
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Nivel Central

GAD

GAM

GAR

GlOoC

Transformacién de
las Fuerzas Armadas

de capacitacion en DD.HH vy
DIH en las FF.AA. con
enfoque de descolonizacion y
despatriarcalizacion

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Gestion del incremento de la
participacion de mujeres en
las FF.AA. en un 8.65%.

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo I, Numeral 6)

Elaborar el proyecto del Libro
Blanco de Defensa.

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo I, Numeral 6)

Suscribir 4 acuerdos de
cooperacion técnico militar.

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Elaborar y remitir el proyecto
de Ley del Servicio Militar
Obligatorio

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Elaborar y remitir el proyecto
de Ley de Régimen Especial
de Seguridad Fronteriza a la
Asamblea Legislativa
Plurinacional

PRIVATIVA

Control de fronteras en relacion a la
seguridad del Estado.(CPE., Art.298,
Paragrafo |, Numeral 10)

Elaborar la reglamentacién de
la Ley 100 de 04 de Abril de
2011 en el &mbito de las
Fuerzas Armadas.

PRIVATIVA

Control de fronteras en relacion a la
seguridad del Estado.(CPE., Art.298,
Parégrafo |, Numeral 10)

Elaborar 'y aprobar la
Reglamentacién de la Ley

PRIVATIVA
Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Nivel Central

GAD

GAM

GAR

GlOoC

General de Transporte N° 165
en la modalidad de
Transporte Acudatico y su
Reglamentacion especifica.

Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo I, Numeral 6, Art. 268)

Realizar las reuniones vy
talleres dentro del Plan de
Accion 2018 1 2019 del
Consejo de Defensa de la
UNASUR

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6, Art. 268)

Efectuar el seguimiento a los
procesos de saneamiento y
regularizacion hasta la
obtencidon de su titulacién y
registro en las oficinas de
Derechos Reales de predios
de la FF.AA.

PRIVATIVA
Politica general sobre tierras y territorio, y
su titulacion (CPE., Art.298, Paragrafo I,
Numeral 17)

Supervisar los procesos de
registros e incorporaciones
de bajas de bienes muebles
de las FF.AA. en el Sistema
Informatico vigente.

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo I, Numeral 6, Art. 268)

Accibn 2:
Elaboracion y
aplicacién de la
doctrina de seguridad
y defensa del Estado
Plurinacional de
Bolivia

Dar lineamientos para la
elaboracion de la nueva
Doctrina de Seguridad vy
Defensa

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo I, Numeral 6)

Promover la elaboracion de la
Doctrina de Desarrollo
Fronterizo.

PRIVATIVA

Control de fronteras en relacion a la
seguridad del Estado. (CPE., Art.298,
Paragrafo |, Numeral 10)

Accion 4:
Incremento de la

Gestionar el incremento en
un 30%, del efectivo organico

PRIVATIVA
Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones Productos Institucionales Nivel Central GAD GAM GAR GlOoC
Estratégicas
participacion en el de las FF.AA. que prestan el | Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Servicio Militar Servicio Militar Obligatorio. Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)
Obligatorio y Servicio | Gestionar la implementacion | PRIVATIVA
Premilitar en el Sistema Gerencial ERP | Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
la informacién de | Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Reclutamiento y | Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)
Licenciamiento del Servicio
Militar y el Servicio Premilitar

Fuente: Elaborado en base a cuadro 18

b) Eje Estratégico: Vivir Bien en los Cuarteles

Cuadro 34
Distribucion Competencial

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo
marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Accidn 3: Gestion de los Cuarteles para el Vivir Bien

Acciones Productos Institucionales Nivel Central GAD GAM GAR GIOoC
Estratégicas

Accidn 3: Gestion de Implementar el meioramiento PRIVATIVA
los Cuartelespara el P ! . | Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
L de Infraestructura Cuartelaria L o
Vivir Bien de 45 Unidades Militares Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
' Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Gestionar el fortalecimiento y | PRIVATIVA

transversalizacion del programa | Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
"Para Vivir Bien en los | Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Cuarteles en los Componentes | Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo

marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Accion 3: Gestion de los Cuarteles para el Vivir Bien

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Nivel Central

GAD

GAM

GAR

GIOC

Trato debido, salud,
alimentacion, dotaciones,
servicios, basicos, educacion y
formacioén integral

Accién 5: Programas
de Formacién y de
Continuidad de
Estudios de soldados
y Fuerzas Armadas
en todos sus niveles
de educacion

Acceder al Programa Educativo
de Continuidad de Estudios de
26.500 soldados y marineros en
los niveles de Educacién
Regular, Educacion Alternativa
y Educacion Superior

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Otorgar 875 Becas en Institutos
Militares e Institutos
Tecnoldgicos a soldados vy
marineros destacados durante
el Servicio Militar Obligatorio

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Acceder al Programa de
capacitacion Centinela de la
Salud de 235.000 soldados,
marineros, premilitares,
alumnos y cadetes de Institutos
Militares

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Coordinar la implementacién de
15 programas de capacitacion
de prevencién, control vy
vigilancia epidemiol6gica de
enfermedades en las sanidades
operativas de las Unidades
Militares de las FF.AA

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)

Accion 9:
Fortalecimiento  del

Participar con el Ministerio de
Salud en campafas de

PRIVATIVA
Seguridad del Estado, Defensa, Fuerzas
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo

marco normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Accion 3: Gestion de los Cuarteles para el Vivir Bien

Acciones Productos Institucionales Nivel Central GAD GAM GAR GloC
Estratégicas
rol social, productivo | prevencion 'y control de | Armadas y Policia Boliviana (CPE.,
y ambiental de las | enfermedades Art.298, Paragrafo |, Numeral 6)
FF.AA.
Fuente: Elaborado en base a cuadro 19
c) Eje Estratégico: Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral
Cuadro 35
Distribucion Competencial
Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos
Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.
Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de protecciéon de la soberania del Estado Plurinacional.
Accidn 4: Coordinacion interinstitucional en la implementacion de estrategias de y acciones de defensa del Estado.
Acciones Productos Institucionales Nivel Central GAD GAM GAR GIOoC

Estratégicas

PRIVATIVA

Seguridad del Estado, Defensa,
maritimos, fluviales, lacustres y Fuerzas Armadas y Policia Boliviana
- marina mercante (CPE., Art.298, Paragrafo I, Numeral
Accion 4: 6)

Fortalecer la gestion administrativa
y operativa de los intereses

Coordinacion Fortalecer el desarrollo de los | PRIVATIVA

interinstitucional en la | intereses maritimos, fluviales y | Seguridad del Estado, Defensa,
implementacion  de | lacustres en sujecibn a las | Fuerzas Armadas y Policia Boliviana
estrategias de y | exigencias de los organismos | (CPE., Art.298, Paragrafo |, Numeral
acciones de defensa | internacionales 6, Art.268)

del Estado. - PRIVATIVA

Participar en Cursos de A

capacitacion y especializacion del Seguridad  del Estad.o,' Defensa,
Fuerzas Armadas y Policia Boliviana

ﬁﬁ;gg:ls rr?;riti(ra’riosamblto de los (CPE., Art.298, Paragrafo I, Numeral
) 6, Art.268)
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional.

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccién de la soberania del Estado Plurinacional.

Accioén 4: Coordinacion interinstitucional en la implementacion de estrategias de y acciones de defensa del Estado.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Nivel Central

GAD GAM

GAR GIOC

Gestionar
cobertura

la ampliacién de
seguridad
aeroportuaria a nivel nacional

de la

la

PRIVATIVA

14. Control del espacio y transito
aéreo, en todo el territorio nacional.
Construccion, mantenimiento vy
administracion de aeropuertos
internacionales y de trafico
interdepartamental. (CPE., Art.298,
Parégrafo |, Numeral 14.)

Fuente: Elaborado en base a cuadro 20

d) Eje Estratégico: Gestion del riesgo de desastres

Cuadro 36

Distribucion Competencial

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de

incluyendo acciones de mitigacion y adaptacion conjunta y la gestién de riesgos.

vida vinculada

al cambio climatico,

Acciones Productos Nivel Central GAD GAM GAR GIlOoC
Estratégicas Institucionales
Accion 4: Proqrama EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA
Gestion climatico Nacgi]onal de (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley  N°31, Art.
y resiliencia al Gestion de 100Gestion de | 100Gestion de | 100Gestion 100Gestién de | 100Gestion de
cambio climatico . . | Riesgos y atencion de | Riesgos y atencion | Riesgos Riesgos y | Riesgos y atencion
Riesgos I ! !
desastres naturales) de desastres | atencion atencion de | de desastres
Fortalecer el
naturales) desastres desastres naturales)
VIDECI
naturales) naturales)
Programa EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA
Nacional de | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art.
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Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de vida vinculada
incluyendo acciones de mitigacion y adaptacion conjuntay la gestién de riesgos.

al cambio climatico,

Acciones Productos Nivel Central GAD GAM GAR GloC
Estratégicas Institucionales

Gestion de | 100Gestion de | 100Gestion de | 100Gestion  de | 100Gestién de | 100Gestion de
Riesgos - | Riesgos y atencion de | Riesgos y atencién | Riesgos y | Riesgos y | Riesgos y atencion
Fortalecer los | desastres naturales) de desastres | atencion de | atencion de | de desastres
municipios de naturales) desastres desastres naturales)
alto riesgo de naturales) naturales)
desastre
Programa EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA EXCLUSIVA
Nacional de | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art. | (Ley N°31, Art.
Gestion de | 100Gestion de | 100Gestion de | 100Gestion  de | 100Gestién de | 100Gestion de
Riesgos i | Riesgos y atencion de | Riesgos y atencion | Riesgos y | Riesgos y | Riesgos y atencién
Implementar en | desastres naturales) de desastres | atencion de | atencion de | de desastres
Municipios naturales) desastres desastres naturales)
Recurrentes naturales) naturales)

Sistemas de
Alerta
Temprana

Fuente: Elaborado en base a cuadro 21

97



Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2016 - 2020

45. Roles de Actores

a) Eje Estratégico: Fortalecimiento e Innovacion Institucional

Cuadro 37

Roles de Actores

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 1: Gestién Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

Resultado 296: Se ha investigado, procesado y sancionado la mayor cantidad de hechos y delitos de corrupcion, en coordinacion con el
Ministerio Publico y Organo Judicial, entre otras.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Accioén 3:
Fortalecimiento
de la gestion y
desarrollo
institucional para
la defensa del
Estado,
transparencia y
lucha contra la
corrupcion.

Implementar un Programa de
Capacitacion en ética publica,
valores y principios, transparencia
y lucha contra la corrupcion en el
Sector Defensa

Ministerio de

Justicia
Ministerio de
Culturas:
Coordinacion de
actividades

Fuente: Elaborado en base a cuadro 17
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Cuadro 38

Roles de Actores

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Accion 1:
Transformacion de
las Fuerzas
Armadas.

Implementacion del programa
de capacitacion en DD.HH y
DIH en las FF.AA. con
enfoque de descolonizacion y
despatriarcalizacion

Ministerio de

Educacion.
Ministerio de
Culturas.

CIRC. (Comité

Internacional de
la Cruz Roja).
Coordinacion de
actividades

Gestion del incremento de la

ONU Mujeres
Ministerio de

participacion de mujeres en Justicia

las FF.AA. en un 8.65%. Coordinacion de
actividades
FF.AA.,
Consejo

Elaborar el proyecto del Libro
Blanco de Defensa.

Supremo de
Defensa del
Estado
Plurinacional
COSDEP
Coordinacion de
actividades

Suscribir 4 acuerdos de
cooperacion técnico militar.

Ministerio de
Relaciones
Exteriores
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Coordinacion de
actividades en
la  suscripcion
de acuerdos

Elaborar y remitir el proyecto
de Ley del Servicio Militar
Obligatorio

UDAPE
Socializacién de
la propuesta de
Ley

Elaborar y remitir el proyecto
de Ley de Régimen Especial
de Seguridad Fronteriza a la
Asamblea Legislativa
Plurinacional

UDAPE
Socializacién de
la propuesta de
Ley

Elaborar la reglamentacion de
la Ley 100 de 04 de Abril de
2011 en el ambito de las
Fuerzas Armadas.

Ministerios:
Presidencia,
Defensa,
Gobierno,
Planificacion del
Desarrollo, y
Economia y
Finanzas
Publicas

FF.AA.,
Actividades de
coordinacion

Elaborar 'y aprobar la
Reglamentacion de la Ley
General de Transporte N° 165

UDAPE
Actividades de
coordinacion
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

en la modalidad de Transporte
Acuético y su Reglamentacion
especifica.

Efectuar el seguimiento a los
procesos de saneamiento y

regularizacion hasta la INRA
obtencién de su titulacion y Regularizacion
registro en las oficinas de de Predios
Derechos Reales de predios

de la FF.AA.

Supervisar los procesos de

registros e incorporaciones de FF.AA.

bajas de bienes muebles de
las FF.AA. en el Sistema
Informatico vigente.

Actividades de
coordinacion

Accién 2:
Elaboracion y
aplicacién de la
doctrina de

seguridad y defensa

del Estado
Plurinacional de
Bolivia

Dar lineamientos para la
elaboracibn de la nueva

FF.AA.,

Consejo
Supremo de
Defensa del

Doctrina  de Seguridad vy E?Jﬁggcional
Defensa COSDEP
Coordinacion de
actividades
Promover la elaboracién de la FF'AA‘.'
. Consejo
Doctrina de Desarrollo
. Supremo de
Fronterizo. Defensa del
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con un nuevo marco
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Estado
Plurinacional
COSDEP
Coordinacion de
actividades

Accion 4:
Incremento de la
participacion en el
Servicio Militar

Obligatorio y Servicio

Premilitar

Gestionar el incremento en un
30%, del efectivo organico de
las FF.AA. que prestan el
Servicio Militar Obligatorio.

Asamblea
Legislativa:
Autorizacion de
incremento
Ministerio de
Economia y
Finanzas
Transferencia
de Recursos

Gestionar la implementacion
en el Sistema Gerencial ERP
la informacion de
Reclutamiento y
Licenciamiento del Servicio
Militar y el Servicio Premilitar

FF.AA.
Actividades de
coordinacion

Fuente: Elaborado en base a cuadro 18
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b) Eje Estratégico: Vivir Bien en los Cuarteles

Cuadro 39
Roles de Actores

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con
normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

un nuevo marco

Actores principales

Organizaciones
Social
Cooperativas

Acciones Productos Institucionales IS e} i i
Ami : . ector rganizaciones

Estratégicas Universidades . 9 g
Privado Comunitarias

Otros Actores

Implementar el mejoramiento
de Infraestructura Cuartelaria
de 45 Unidades Militares.

FF.AA.
Actividades de
coordinacion

Gestionar el fortalecimiento y
transversalizacion del programa
"Para Vivir Bien en los
Cuarteles en los Componentes
Trato debido, salud,
alimentacion, dotaciones,
servicios, bésicos, educacion y
formacién integral

Accién 3: Gestion
de los Cuarteles

FF.AA.
Actividades de
coordinacion

para el Vivir Bien Realizar el diagndstico

situacional en las sanidades
operativas de las FF.AA para su
fortalecimiento

FF.AA.
Actividades de
coordinacion

Fortalecer laCapacidad
Productivaen la Confeccion de
Uniformes para la dotacién al
personal de tropa del Servicio
Militar Obligatorio

FF.AA.
Actividades de
coordinacion

Accion 5: Acceder al Programa Educativo Ministerio de
Programas de de Continuidad de Estudios de Educacién,
Formacion y de 26.500 soldados y marineros en FF.AA.
Continuidad de los niveles de Educacién Actividades  de
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 317: Se han constituido las Fuerzas Armadas descolonizadas, despatriarcalizadas y al servicio del pueblo, con

normativo, mejoras en infraestructura y equipamiento militar.

un nuevo marco

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Estudios de
soldados y Fuerzas

Regular, Educacién Alternativa
y Educacion Superior

coordinacion

Armadas en todos | Otorgar 875 Becas en Institutos Ministerio de
sus niveles de Militares e Institutos Educacion,
educacion Tecnolégicos a soldados vy FF.AA.
marineros destacados durante Actividades  de
el Servicio Militar Obligatorio coordinacién
Acceder al Programa de
capacitacion Centinela de la Ministerio de
Salud de 235.000 soldados, Salud, FF.AA.
marineros, premilitares, Actividades de
alumnos y cadetes de Institutos coordinacion
Militares
Coordinar la implementacion de
15 programas de capacitacion S
de P p?evencic’)n cgntrol y Ministerio de
. . SR Salud, FF.AA.
vigilancia epidemiol6gica de vidad d
enfermedades en las sanidades AC“V'. ades €
. . coordinacién
operativas de las Unidades
Militares de las FF.AA
Accién 9:
Fortalecimiento del | Participar con el Ministerio de Ministerio de
rol social, | Salud en campafas de Salud, FF.AA.
productivo y | prevencion 'y control de Actividades de

ambiental de las
FF.AA.

enfermedades

coordinacion

Fuente: Elaborado en base a cuadro 19
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c) Eje Estratégico: Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral

Cuadro 40
Roles de Actores

Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccidn de la soberania del Estado Plurinacional.

Actores principales

Acciones . ; ;
: Productos Institucionales T Organizaciones
Estratégicas Universidades Sgctor Organlze_\uo_nes Social Otros Actores
Privado Comunitarias .
Cooperativas
Fortalecer la gestion

administrativa y operativa de
los intereses maritimos,
fluviales, lacustres y marina
mercante

Ministerio de
Defensa
Actividades de
coordinaciéon

Accioén 4:
Coordinacion
interinstitucional en
la implementacion
de estrategias de y
acciones de defensa
del Estado.

Fortalecer el desarrollo de los
intereses maritimos, fluviales y
lacustres en sujecién a las
exigencias de los organismos
internacionales

Ministerio de
Relaciones
Exteriores
Coordinar, con
otros Ministerios
e instituciones
del Estado, la
participacion
boliviana en
foros
internacionales
Ministerio de
Obras Publicas

Formulara,
ejecutara y
evaluara
politicas de

transporte, tanto
fluvial y lacustre
Ministerio de
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Pilar 11: Soberania y Transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojos

Meta 4: Defensa integral del Estado y complementariedad en el desarrollo nacional

Resultado 319: Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccidn de la soberania del Estado Plurinacional.

Acciones
Estratégicas

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Trabajo vigila la

Participar en cursos de
capacitacién y especializacion
del personal en el ambito de
los intereses maritimos.

aplicacién y
cumplimiento de
la legislacion
nacional y de los
convenios
internacionales
en materia
laboral

Ministerio de
Educacién
Vinculara los
programas

educativos con
las politicas de
desarrollo del
pais en el
ambito de los
intereses

maritimos en
conformidad del
Convenio

STCW.

Gestionar la ampliacion de la
cobertura de la seguridad
aeroportuaria a nivel nacional

AASANA, DGAC
Actividades de
coordinacion

Fuente: Elaborado en base a cuadro 20
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d) Eje Estratégico: Gestion del riesgo de desastres

Cuadro 41

Roles de Actores

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las zonas y sistemas de vida vinculada al cambio climatico, incluyendo
acciones de mitigacion y adaptacion conjunta y la gestiéon de riesgos.

Acciones
Estratégicos

Productos Institucionales

Actores principales

Universidades

Sector
Privado

Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Accion 4: Gestion

climatico

y

resiliencia al cambio

climatico

Programa Nacional de
Gestion de  Riesgos i
Fortalecer el VIDECI

Unidades de

Gestion de
Riesgos (UGR)
de las
gobernaciones,
municipios e
instancias
sectoriales:

Aplicacion de
Lineamientos vy
directrices sobre

Gestion de
Riesgos
Unidades de
Gestion de
Riesgos (UGR)
Programa Nacional de de . las
. X gobernaciones,
Gestion de  Riesgos - L
oY municipios e
Fortalecer los municipios de ; :
. instancias
alto riesgo de desastre X )
sectoriales:

Aplicacion de
Lineamientos vy
directrices sobre
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